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1. Santrauka

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos)
yra didZziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. pradéjusi veikti ligoniné tapo
viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v' Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas — Eiveniy g. 2, LT-50161 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas — 135163499.

Saskaitos Nr. LT 91 7044 0600 0336 9307, AB SEB bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

Istaiga savo veikla vykdo valstybei priklausanéiuose pastatuose ir Zzemés sklypuose,
18sidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Sveikatos prieziiiros paslaugy veikla vykdoma 28-iuose
Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~171 tikst. m?.

2019 m. laikotarpiu Kauno klinikose veikeé:

v 39 profilinés klinikos, turin¢ios 92 padalinius:

« 40 stacionaro skyriy;

« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;

« 2 skubiosios pagalbos skyriai;

« 14 diagnostikos ir intervencines procediras atliekan¢iy padaliniy;

« 18 ambulatorines paslaugas teikianciy padaliniy;

« 9 dienos stacionaro paslaugas teikiantys padaliniai.

v 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligonin¢, Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné, Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis* su skyriais, teikianciais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas;

v' kiti medicinos padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras), funkciniai centrai (Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas,
Reprodukcinés medicinos centras) bei tam tikros kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir
infrastruktiiros, visuomenés sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos.

2019 m. balandzio 25 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta atnaujinta Kauno
kliniky struktiira, jsteigta Sporto medicinos klinika, taip pat patvirtinta organizacin¢ valdymo
struktiiros schema.

2019 m. Kauno klinikose pradéjo veikti pirmoji Lietuvoje Pacienty taryba, i kurig
vieSosios atrankos buidu iSrinkti 7 pacientai ir pacienty visuomeniniy organizacijy atstovai.
Pacienty taryba iSrinkta 3 mety kadencijai. Pacienty taryba — tai patariamasis organas, sudarytas
pacienty ir jy artimyjy patirtims Kauno klinikose gerinti.

2019 m. Kauno klinikose dirbo 7144 darbuotojai: 2212 gydytojai (i§ jy: 895 gydytojai
rezidentai ir 1317 gydytojai), 2334 slaugos specialistai, 1449 pagalbinio medicinos personalo
darbuotojy ir 1149 darbuotojai priklausantys kito personalo kategorijai. 2019 m. jsteigtas
kvalifikacijos kélimo fondas gydytojams ir slaugytojams. Penkeriy mety laikotarpiui kvalifikacijai
kelti numatyta skirti 1,25 milijono eury.

Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje ir filialuose 2019 m. pacientai apsilanké 1383037
kartus. Ataskaitiniais metais buvo atliktos 963561 ambulatorinés konsultacijos.

Kauno klinikos jvairiy profiliy stacionarines asmens sveikatos prieziiros paslaugas
vaikams ir suaugusiems teikia pagrindinéje Ligoningje ir filialuose. 2019 m. Kauno klinikose
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bendras stacionaro lovy skaicius buvo 2213. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais metais gydési
94691 pacientai. Vidutiné gydymo stacionare trukme pagrindinéje ligoningje — 5,84 dienos.

2019 m. buvo atliktos 66030 operacijos (be filialy).

2019 m. Kauno klinikos yra daugiausiai paruoSusi donory Lietuvos ligoniné. 2019 metais
buvo identifikuoti 33 potencialtis donorai, i§ kuriy 19 tapo efektyviais, i§ jy 11 — multiorganiniai.
2019 m. persodinti 48 kadaveriniai ir 1 gyvo donoro inkstai. Pirmg karta Kauno klinikose atlikta
kadaverinio inksto transplantacija skiriant recipientei spinaling anestezija. Per 3 paras Kauno
klinikose atliktos 6 kadaverinio inksto transplantacijos ir 1 kepeny transplantacija. Gydytoju
urology komanda 6 kartus vyko j donorinés ligonines eksplantuoti donoriniy inksty i$ jy 2 kartus |
Latvijg. Atliktos 8 kepeny transplantacijos, transplantuotos 3 Sirdys bei 1 plauciy kompleksas,
atlikta 30 rageny transplantacijy, 41 kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacijy.

2019 m. Kauno klinikose atidarytas pirmasis Baltijos Salyse ir 100-asis pasaulyje naujos
kartos gama peilio centras. Tai — ypac tiksli, komplikacijy rizika minimizuojanti onkologiniy ligy,
kraujagysliniy patologijy ir funkciniy ligy neinvaziniam stereotaksiniam radiochirurginiam
gydymui skirta sistema. Nuo birzelio ménesio gama peiliu buvo gydytas 161 pacientas, atliktos
244 gydymo sesijos.

2019 m. pirmg kartg atliktos autologinés kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos
pacientams sergantiems centrinés nervy sistemos limfoma, autoimuniniu encefalitu.

Pirma karta Kauno kliniky pacientams atlikti didelés apimties genetiniai tyrimai: viso
genomo sekoskaita, bei klinikinio egzomo sekoskaitos.

2019 m. Kauno kliniky Akuserijos ir ginekologijos klinikoje atidarytas Reprodukcinés
medicinos centras. Jame teikiamos pagalbinio apvaisinimo paslaugos Seimoms, susidurianc¢ioms
su reprodukcinémis problemomis.

2019 m. Kauno klinikose gim¢ 350 gramy sverianti mergaité. Tai maziausias iSgyvenes
naujagimis Salyje. Mazylé gimé vos 22 gestacijos (néStumo) savaiciy ir Kauno klinikose buvo
gydoma daugiau nei 5 ménesius. Sios mergaités iSgelbéjimas — didziulis laiméjimas
neonatologijos srityje.

Akuserijos ir ginekologijos klinikoje pirmg kartg Lietuvoje laparaskopiniu biidu apsititas
gimdos kaklelis — tai metodas, kurio metu gimdos kaklelis neatsiveria ir taip iSvengiama
persileidimo.

2019 m. Pirmg kartg Lietuvoje ir Baltijos Salyse atlikta viena sudétingiausiy radiologiniy
intervencijy vaikui, kuriam buvo reikalingas gydymas dél kepeny fibrozés — sutrikusio kraujo
tekéjimo per kepenis bei padidéjusio kepeny varty venos spaudimo. Kauno klinikose atliktos
operacijos metu buvo suformuotas (transjugulinis) porto sisteminis Suntas, jvedant stentg, jog
kraujas galéty laisvai nutekéti i§ varty venos.

Kardiologijos klinikoje pirma kartg Lietuvoje sékmingai implantuota plakancios Sirdies
donoro kraujagyslé, taip pat atlikta 100-0ji aortos voztuvo implantacija per kateterj.

2019 m. atlikta 15511 intervencinés radiologijos diagnostinés ir gydomyjy procediry, i$
Ju: 4268 intervencinés radiologijos ir 11243 intervencinés kardiologijos procediiros.

2019 m. Kauno klinikose atliktos 272 trombolizés pacientams, kuriems buvo
diagnozuotas Uiminis iSeminis galvos smegeny insultas. 2019 m. Kauno klinikose gydyti 767
pacientai, sergantys imiu miokardo infarktu su ST pakilimu.

Laboratorinés medicinos klinikoje visiskai paleista méginiy analizés robotizuota sistema.
Nauja sistema leis uZztikrinti efektyvesnj méginiy, vkuriu[ 1 laboratorijg per parg patenka daugiau
meéginiy patekimu } SiuolaikiSkus analizatorius ir tyrimy atlikimu bei rezultaty pateikimu Kauno
kliniky gydytojams.

2019 m. atlikti 57329 kompiuterinés tomografijos, 11801 magnetinio rezonanso, 1081
pozitrony emisijos tomografijos tyrimai.

2019 m. Kauno klinikose veike 24 rety ligy kompetencijy centrai. Isteigti du nauji centrai:
Rety ir sudétingy jungiamojo audinio ligy centras bei Epilepsijos centras. Kauno klinikos pateikeé
paraiSkas narystei Europos referenciniuose tinkluose (ERT) ir tapo dar devyniy skirtingy sriciy
ERT nariais: ERN RARE LIVER (Retos kepeny ligos), ERN RITA (Retos imuninés ligos), ERN
LUNG (Retos plauciy ligos), ERN BOND (Retos kauly ligos), ERN GUARD HEART (Retos
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Sirdies ligos), ERN ERNICA (Retos jgimtos virSskinamojo trakto ligos), ERN EpiCARE (Retos
epilepsijos), ERN EURO-NMD (Retos nervy ir raumeny ligos), ERN ReCONNET (Retos
jungiamojo audinio ligos). Nuo 2017 m. tgsiama naryst¢ ERT dar keturiuose ERT: ERN
EURACAN (Reti solidiniai suaugusiyjy navikai), ERN-EYE (Retos akiy ligos), ERN-SKIN
(Retos odos ligos), ENDO-ERN (Retos endokrininés ligos).

Placiai paplitusi paslaugy ir darbo kokybés gerinimo metodika ,,Lean* jdiegta Kauno
kliniky filiale Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje. ,,Lean“ principai sveikatos sektoriuje turi
akivaizdzig naudg efektyvinant procesus, didinant skaidruma, mazinant laiko ir kasty sanaudas, o
svarbiausia — didinant pacienty ir darbuotojy pasitenkinima. Sia metodika numatoma diegti ir
kituose Kauno kliniky padaliniuose.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. jdiegtas nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo modelis,
nepageidaujamy jvykiy registravimas perkeltas ;| Dokumenty valdymo modulj. Vykdant Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. rugs¢jo 11 d. jsakyma Nr. V-1001 ,Dél
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. geguzés 6 d. jsakymo Nr. V-401 ,,Dél
privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy saraSo ir jy registravimo tvarkos apraso
patvirtinimo* pakeitimo®, nepageidaujami jvykiai registruoti elektroningje sistemoje, duomenys
apdoroti, sisteminti, analizuoti ir kas 3 mén. teikti administracijai kartu pasitilymais veiklai gerinti.
Nepageidaujami jvykiai stebéti on-/ine rezimu, kas reiskia, kad yra galimybé nedelsiant reaguoti ir
Salinti nepageidaujamy jvykiy priezastis.

2018 m. pakeitus pacienty maitinimo sistemg, 2019 m. zenkliai pageréjo pacienty
pasitenkinimas maitinimo paslaugomis pagrindiniuose Kauno Kliniky padaliniuose. 2019 metais
patiekaly jvairove teigiamai jvertino net 74 proc. pacienty; patiekiamo maisto temperatiirg — 89
proc., maisto estetinj pateikima — 89 proc. apklausty pacienty; maistg patiekiancio personalo elgesj
teigiamai jvertino — 95 proc. pacienty.

2019 m. balandzio mén. jdiegta ir visu pajégumu pradéta naudoti daugiazoné pneumatiné
transportavimo sistema (PTS), savo sudétingumu bei iSsiuntimo stoteliy skai¢iumi analogo
neturinti ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Sia sistema tyrimai ir dokumentacija siun¢iami j
jvairius Kauno kliniky skyrius. Visos Pneumatinés transportavimo sistemos sumontuoto
vamzdyno ilgis yra apie 8,5 km, ilgiausia sumontuota vientisa, tarp skyriy linija yra apie 1,8 km.

2019 m. pradéta naujo ambulatorinio korpuso statyba.

2019 m. Kauno klinikos i§ jvairiy investiciniy ir ES finansuojamy programy medicininés
technikos jsigijo uz 10,77 min. Eur, i§ savo 1¢8y uz 2,96 min. Eur. Viso uz 13,73 min. Eur.

2019 m. vykdyti 23 projektai, pasiraSytos 3 projekty finansavimo sutartys ir Siems
projektams jgyvendinti skirta 4 185 349 Eur. Bendra projekty verté 39 456 211 Eur.

2019 m. Kauno kliniky gydytojams ir slaugytojams darbo uzmokestis vidutiniskai
padidintas 15 proc.

2019 metais pradétos jgyvendinti Kauno kliniky strategijoje 2019 — 2023 metams
numatytos priemonés. Taip pat visos profilinés klinikos pasirengé ir pradéjo igyvendinti savo
klinikos strateginius planus.

2. Kauno kliniku vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos
Zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos priezitiros specialistams. Pasaulinés reikSmes
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés salygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobulé¢jancius sveikatos prieziiiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagristas
inovacijas.



3. Struktiira, poky¢iai

2019 m. Kauno kliniky valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2019 m. balandzio 25 d.
Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizacine valdymo strukttiros schema.

2019 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

v 39 profilinés klinikos, turin¢ios 92 padalinius:

« 40 stacionaro skyriy;

« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;

« 2 skubiosios pagalbos skyriai;

« 14 diagnostikos ir intervencines procediras atliekan¢iy padaliniy;

« 18 ambulatorines paslaugas teikian¢iy padaliniy;

« 9 dienos stacionaro paslaugas teikiantys padaliniai.

v 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné¢, Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné, Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis* su skyriais, teikian¢iais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas;

v' kiti medicinos padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras), funkciniai centrai (Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas,
Reprodukcinés medicinos centras) bei tam tikros kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir
infrastruktiiros, visuomenés sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos.

2019 m. balandzio 25 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta atnaujinta Kauno
kliniky struktiira, jsteigta Sporto medicinos klinika, taip pat patvirtinta organizacin¢ valdymo
strukttiros schema (3.1 diagrama).

Stebétojy taryba

Medicinos
etikos komisija

| Gydymo taryba

Generalinis Kontroliuojancios tarnybos

direktorius e
Civiliné sauga |

—_—

Darbuotojy sauga ir

|<— Antikorupcijos tarnyba Vyriausiasis finansininkas sveikata
|<— Vidaus audito tarnyba Vykdomasis sekretoriatas

Apskaitos ir biudzeto tarnyba | Infekcijy kontrolé |

Radiaciné sauga |

| Pacienty taryba

Direktorius ekonomikai Direktorius visuomenés

ir infrastruktarai

Direktorius medicinai Direktorius valdymui

ir slaugai ir plétrai sveikatai, moks|ui ir studijoms

Filialai

Zmogiskyjy istekliy
tarnyba

Ambulatoriniy Archyvas | Apsaugos tarnyba Inovacijy vertinimo ir
paslaugy diegimo tarnyba
koordinavimo Informaciniy technologijy Aprapinimo ir socialiniy
tarnyba @ tarnyba paslaugy tarnyba Komunikacijos
,AE! tarnyba

Stacionariniy = Integruotos sveikatos Bendruyjy paslaugy ir ; =
paslaugy -§ prieZidros tarnyba maitinimo tarnyba MOkSI_‘J L studuq
koordinavimo = koordinavimo tarnyba
tarnyba :i_ Kokybés vadybos ir Ekonomikos ir planavimo e

valdymo tarnyba tarnyba Profilaktiniy programy
Slaugos koordinavimo tarnyba
koordinavimo Medicininés statistikos Energetikos ir inZineriniy
tarnyba tarnyba tinkly tarnyba Projekty koordinavimo

tarnyba

Medicininés technikos
tarnyba

Tarptautinio
bendradarbiavimo tarnyba

Statybos, remonto ir
eksploatacijos tarnyba

| Transporto tarnyba |

| Viesyjy pirkimy tarnyba |

3.1 diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema



2019 m. geguzés mén. Kauno klinikose atidarytas pirmasis Baltijos Salyse ir 100-asis
pasaulyje naujos kartos gama peilio centras. Tai — ypac tiksli, komplikacijy rizika minimizuojanti
onkologiniy ligy, kraujagysliniy patologijy ir funkciniy ligy neinvaziniam stereotaksiniam
radiochirurginiam gydymui skirta sistema. Nuo birZelio ménesio gama peiliu buvo gydytas 161
pacientas, atliktos 244 gydymo sesijos.

Kauno klinikose pradéjo veikti pirmoji Lietuvoje Pacienty taryba, i kurig vieSosios
atrankos budu iSrinkti 7 pacientai ir pacienty visuomeniniy organizacijy atstovai. Pacienty taryba
iSrinkta 3 mety kadencijai. Pacienty taryba — tai patariamasis organas, sudarytas pacienty ir jy
artimyjy patirtims Kauno klinikose gerinti.

2019 m. Kauno kliniky AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje atidarytas Reprodukcinés
medicinos centras. Jame teikiamos pagalbinio apvaisinimo paslaugos Seimoms, susidurian¢ioms
su reprodukcinémis problemomis.

2019 m. pradéta naujo ambulatorinio korpuso statyba.

Laboratorinés medicinos klinikoje visiskai paleista méginiy analizés robotizuota sistema.
Nauja sistema leis uztikrinti efektyvesnj meginiy, kuriy | laboratorijg per para patenka daugiau
méginiy patekimu j Siuolaikiskus analizatorius ir tyrimy atlikimu bei rezultaty pateikimu Kauno
kliniky gydytojams.

Traumy ir skubios pagalbos centre pradéjo veikti 2 nauji 3 tesly galios magnetinio
rezonanso tomografijos aparatai. Su naujaisiais aparatais galima istirti daug smulkesnes struktiiras,
ypac galvos smegeny ir kraujagysliy.

Kauno kliniky Akiy ligy klinikoje oficialiai atidarytos modernios, $iuolaikinius standartus
atitinkanCios ir naujas gydymo galimybes sitlan¢ios devynios operacinés, kuriose jdiegtos
pazangiausios gydymo metodikos.

2019 m. Kauno klinikose veiké 24 rety ligy kompetencijy centrai. Isteigti du nauji centrai:
Rety ir sudétingy jungiamojo audinio ligy centras bei Epilepsijos centras. Kauno klinikos pateike
paraiskas narystei Europos referenciniuose tinkluose (ERT) ir tapo dar devyniy skirtingy sriciy
ERT nariais: ERN RARE LIVER (Retos kepeny ligos), ERN RITA (Retos imuninés ligos), ERN
LUNG (Retos plauciy ligos), ERN BOND (Retos kauly ligos), ERN GUARD HEART (Retos
Sirdies ligos), ERN ERNICA (Retos jgimtos virS§kinamojo trakto ligos), ERN EpiCARE (Retos
epilepsijos), ERN EURO-NMD (Retos nervy ir raumeny ligos), ERN ReCONNET (Retos
jungiamojo audinio ligos). Nuo 2017 m. tesiama naryst¢ ERT dar keturiuose ERT: ERN
EURACAN (Reti solidiniai suaugusiyjy navikai), ERN-EYE (Retos akiy ligos), ERN-SKIN
(Retos odos ligos), ENDO-ERN (Retos endokrininés ligos).

Pirma karta Kauno kliniky pacientams atlikti didelés apimties genetiniai tyrimai: viso
genomo sekoskaita, bei klinikinio egzomo sekoskaitos.

2019 m. stacionarines paslaugas teikianc¢ioms klinikoms buvo atnaujinta ir papildyta
informacija LIS analitikos duomenimis. Siuo metu klinika kiekvieng ménesj gauna informacija i$
LIS apie gul¢jusiy pacienty skaiCiy, diagnozes, jy stacionarizavimo trukmes bei guldymo ir
iSraSymo proceso iSskaidymg tam tikromis valandomis. Tai leidzia klinikai detaliai matyti
paciento kelig klinikoje nuo atvykimo iki iSvykimo i$ klinikos.

2019 m. balandzio mén. idiegta ir visu pajégumu pradéta naudoti daugiazoné pneumatiné
transportavimo sistema (PTS), savo sudétingumu bei iSsiuntimo stoteliy skai¢iumi analogo
neturinti ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos $alyse. Sia sistema tyrimai ir dokumentacija siun¢iami
jvairius Kauno kliniky skyrius. Visos Pneumatinés transportavimo sistemos sumontuoto
vamzdyno ilgis yra apie 8,5 km, ilgiausia sumontuota vientisa, tarp skyriy linija yra apie 1,8 km.

Isteigtas kvalifikacijos kélimo fondas gydytojams ir slaugytojams. Penkeriy mety
laikotarpiui kvalifikacijai kelti numatyta skirti 1,25 milijono eury.

Kauno klinikos kasmet organizuoja Vadovy mokymus, skirtus ligoninés padaliniy
vadovams ir kitiems darbuotojams, kurie nori kurti ir jgyvendinti modernios universiteto ligoninés
tikslus. 2019 metais organizuoti vadovy mokymai: ,,Poky¢iy valdymas organizacijoje® ir

VW —

300 jvairaus lygmens vadovy.



Bendra Lietuvos ir Didziosios Britanijos rinkos ir visuomenés nuomonés tyrimy
kompanija ,,Baltijos tyrimai“ 2019 m. atliko Lietuvos gyventojy apklausa apie Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoning Kauno klinikas. Tyrimo rezultatai parodé, kad per pastaruosius trejus
metus Kauno klinikose lankési (gydeési, konsultavosi, lanké kita zmogy) 37 proc. suaugusiy
Lietuvos gyventojy. Net 90 proc. Kauno klinikose besilankiusiy respondenty Kauno klinikas laiko
patikimiausia gydymo jstaiga Lietuvoje.

2019 metais pradétos jgyvendinti Kauno kliniky strategijoje 2019-2023 metams
numatytos priemonés. Taip pat visos profilinés klinikos pasirengé ir pradéjo igyvendinti savo
klinikos strateginius planus.

4. Zmogiskieji iStekliai
4.1. Kiekybiniai poky¢iai

Fiziniai asmenys ir etatai. 2019 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7051 etaty (2018 m.
pabaigoje — 7002). Bendras darbuotojy skaicius (fiziniai asmenys) 2019 m. pabaigoje buvo 7144
(2018 m. pabaigoje — 7178). 5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skaic¢iaus dinamika pavaizduota
4.1.1 diagramoje:
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s Fifaty) sk. === Darbuotojy sk.

4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

2019 m. Kauno klinikose dirbo: 2212 gydytojai (iS jy: 895 gydytojai rezidentai ir 1317
gydytojai), 2334 slaugos specialistai, 1449 pagalbinio medicinos personalo darbuotojy ir 1149
darbuotojai priklausantys kito personalo kategorijai. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy
dinamika 2015 — 2019 m. pavaizduota 4.1.2 diagramoje:



W 2015m. W 2016 m. M 2017 m. M 2018 m. W 2019 m.

4.1.2 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2015-2019 m. (fiziniai
asmenys)

Didziausig dalj Kauno kliniky darbuotojy 2019 m. sudaré slaugos specialistai ir gydytojai
(63 proc.). Darbuotojy pasiskirstymas grupése pvaizduotas 4.1.3 diagramoje:

B Gydytojai M Slaugos specialistai ® Pagalbinis med. Personalas M Kitas personalas

4.1.3 diagrama. 2019 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys)

DidZioji dalis (51 proc.) 2019 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytojy priklause iki 35 m.
(25 proc.) ir 45-54 m. (26 proc.) amziaus grupéms:
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4.1.4 diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupése 2015—
2019 m., proc.
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DidZioji dalis dirbanciy slaugytojy priklaus¢ 45-54 m. (39 proc.) ir 55-64 m. (26 proc.)
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4.1.5 diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amzZiaus grupése 2015—2019 m., proc.
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Slaugytojy ir gydytojy santykis (pagal fiziniy asmeny skaiciy) (be gydytojy rezidenty)
2019 m. buvo 1,77 (2018 m. — 1,76). Pagal uzimtus etatus slaugytojy ir gydytojy santykis buvo
2,12 (2018 m. — 2,16). Santykio dinamika 2015-2019 m. pateikiama 4.1.6 diagramoje.
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4.1.6 diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio dinamika 2015-2019 m.

Per 2019 m. buvo priimta 946 darbuotojai, i$ ju:

Gydytojai — 79
Rezidentai — 247
Slaugos personalas — 135

Pagalbinis medicinos personalas — 266
Kiti — 219

2019 m. buvo atleisti 977 darbuotojai. i ju:

Gydytojai — 85
Rezidentai — 242
Slaugos personalas — 139

Pagalbinis medicinos personalas — 254
Kiti — 257

Darbuotojy atleidimo pagrindai:

Darbuotojo praSymu dél sveikatos biiklés ar nejgalumo — 15
Darbuotojo prasymu dél pensijinio amziaus — 73
Darbuotojo praSymu be svarbiy priezasciy — 449

Saliy susitarimu — 61

Darbuotojui mirus — 9

Uz Siurk$cius darbo pareigy pazeidimus — 27

Sutarties terminui pasibaigus — 280

Darbdavio iniciatyva — 63

Darbuotojy kaita. 2019 m. darbuotojy kaitos rodiklis (be gydytojy rezidenty) buvo 11,47
proc. Augant] darbuotojy kaitos rodiklj 1émé didelé¢ pagalbinio medicinos personalo kaita, kuri
sudaré 22,62 proc. ir didel¢ kito personalo kaita, kuri buvo 20,71 proc. Gydytojy ir slaugos
personalo kaita yra maza ir tesudaro tik 5,99 proc.

Viesi konkursai, atestacijos. 2019 m. jvyko 201 vieSas konkursas sveikatos prieziiiros
specialisty ir padaliniy vadovy pareigoms uzimti. Dalyvauti vieSuose konkursuose pareiSké nora
321 pretendentas. 41 gydytojas iSreiSké norg atestuotis, jvyko 38 atestacinés komisijos posédziai.
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Darbo drausmé. 2019 m. buvo gauti 57 tarnybiniai praneSimai apie darbuotojy galimai
padarytus darbo pareigy pazeidimus. Darbo pareigy pazeidimai skirti 43 darbuotojams, i$ jy: 27
buvo atleisti i§ darbo dél Siurks¢iy darbo pareigy pazeidimy, 16 buvo skirti jspéjimai.

4.2. Kokybiniai poky¢iai

2019 m. Kauno klinikose dirbo 485 mokslo laipsnj turintys darbuotojai, i§ jy 452 moksly
daktarai gydytojai ir 33 kity specialybiy moksly daktarai (i$ jy — 5 slaugos specialistai). Lyginant
su 2018 m., mokslo laipsnj turin¢iy gydytojy skaicius padidéjo 7 gydytojais. Darbuotojy, turinéiy
mokslo laipsnj, dinamika per pastaruosius 5 metus pavaizduota 4.2.1 diagramoje:
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4.2.1 diagrama. Darbuotojy, turinciy moksling laipsnj, skaiciaus palyginimas 2015-2019 m.

2019 metais Kauno klinikose dirbo 164 slaugos specialistai, jgij¢ magistro kvalifikacinj
laipsnj edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos srityse (2018 m. buvo 172).
Pagal amziy didziausig grupe (32 proc.) sudaro 45-54 m. slaugos specialistai. Kity slaugos
specialisty, turin¢iy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas 4.2.2 diagramoje:

60

51 >3
% 48
40
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12
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iki 35 m. 35-44m. 45-54 m. 55-64 m. virs 64 m.

4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amZiy.

Kauno kliniky gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybé kelti kvalifikacija,
iSlaikant vidutinj darbo uzmokestj. Tokiu biidu darbuotojai i§ viso tobulinosi 6727 dienas, i§ jy
Lietuvoje — 507 dienas ir uZsienyje 6220 dienas. Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kelimo
galimybe, i§laikant vidutinj darbo uzmokestj, skai¢iaus dinamika pateikiama 4.2.3 diagramoje.
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4.2.3 diagrama. Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, islaikant vidutinj darbo
uzmokestj, skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Vadovaujantis Kauno kliniky slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo sistema, kiekvieng
meénes] skyriuose, padaliniuose vyksta kvalifikacijos kélimo uzsiémimai pagal skyriy vyresniyjy
slaugytojy — slaugos administratoriy sudarytus ir Slaugos koordinavimo tarnybos patvirtintus
uzsiémimy planus. 2019 m. jvyko 221 skyriy kvalifikacijos kélimo uzsiémimy (seminarai, tgstinés
konferencijos). 2019 m. Kauno kliniky bendrosios praktikos slaugytojai ir akuseriai kélé savo
kvalifikacijg ir dalyvaudami LSMU Podiplominiy studijy centro organizuotuose kursuose:
Paliatyvioji pagalba (16 slaugytojy); Naujagimio pradinio ir specialiojo gaivinimo pagrindai (6
slaugytojos ir 12 akuSeriy); Anestezija ir intensyvioji slauga, slaugos specializacija (18 slaugytojy);
Palankios naujagimiams ligoninés principai (3 slaugytojos ir 5 akuSerés); Pradinis ir specializuotas
gaivinimas (20 slaugytojy).

4.3. Apibendrinimas

2019 m. tiek bendras etaty skaicius, tiek darbuotojy skaicius Kauno klinikose iSliko
stabilus. Padidéjo jauniausios kategorijos, iki 35 m., gydytojy skaicius, sumaz¢jo vyriausiyjy, virs
65 m., darbuotojy skaicius. D¢l 2019 m. jvykusiy reformy, darby optimizavimo bei inovacijy
idiegimo, Siek tiek sumazéjo nemedicininio personalo poreikis Kauno klinikose.

DidZziausia darbuotojy kaita pastebima pagalbinio medicinos personalo ir nemedicininio
personalo, ypatingai ukj aptarnaujancio personalo tarpe, nes nemaza dalis darbuotojy yra studentai,
kurie, keiCiantis studijy tvarkaras¢iams, jsidarbina arba iSsidarbina, taip pat darbo uzmokestis
Siose pareigose néra didesnis nei kitose darbovietése, panasioje darbo rinkoje, kas salygoja
darbuotojy migracija tarp darbovieciy. Darby optimizavimas ir kiti struktiiriniai pertvarkymai
lémé nedidelj nemedicininio personalo sumazéjima.

2019 m. Kauno klinikose dirbo rekordiskai daug mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy, net
485, tai yra didziausias mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy skai¢ius pra¢jusiame deSimtmetyje.

4.4. Siekiniai 2020 m.

¢ Naujy darbuotojy priémimo j darbg tvarkos atnaujinimas;

e Gairiy parengimas naujai jsidarbinantiems darbuotojams;

¢ Kauno kliniky darbo grafiky ir darbo laiko apskaitos tvarkos apraSo atnaujinimas;
¢ Darbuotojy kasmetiniy ir nemokamy atostogy suteikimo tvarkos aprasas.
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5. Asmens sveikatos prieziiros veikla
5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos priezitros, II ir III
lygio specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos ir kt. paslaugos. Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos
teikiamos ir Kauno kliniky filialuose — Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje,
Romainiy tuberkuliozés ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje, Kulautuvos reabilitacijos
ligoninéje bei Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis*.

Asmens sveikatos prieziliros paslaugos, nepriskiriamos stacionarinéms paslaugoms
(toliau — ambulatorinés paslaugos, Apsilankymai), 2019 m. teiktos Kauno kliniky pagrindinéje
ligoninéje ir filialuose pateiktos 5.1.1 diagramoje.

Ambulatoriniy paslaugy, teikiamy Kauno kliniky pagrindingje ligoningje ir filialuose,
2019 m., lyginant su 2018 m., buvo suteikta 4,5 proc. daugiau. I$ jy apmokéty (PSDF biudZeto ar
kt. IéSomis) ambulatoriniy paslaugy (toliau — Konsultacijos) — 5,7 proc. daugiau (5.1.1 diagrama,
5.1.1 lentele).

1600000
Looo0o 1337112 1381158 1353270 1323626 1383037

1200000

1000000 92618 12856 10929 11221 63561
800000
600000
400000
200000
)

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

—_

B Apsilankymy sk. B Konsultacijy sk.

5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy paslaugy (Apsilankymy ir
Konsultacijy) dinamika 2015-2019 m.

Apsilankymy ir Konsultacijy santykio poky¢iai pateikti 5.1.2 diagramoje.

1.54
1.52

1.52
1.5
1.48

1.46

1.44
1.42

1.4
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.1.2 diagrama. Kauno kliniky (su filialais) Apsilankymy ir Konsultacijy santykio dinamika 2015—
2019 m.

15



Ambulatorinés veiklos augimg labiausiai jtakojo 3,4 proc. padidéjusios ambulatoriniy
specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy apimtys (5.1.1 lentele).

5.1.1 lentelé. Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje ir filialuose suteikty ambulatoriniy
paslaugy, skaicius 2018—2019 metais pagal pagrindines paslaugy grupes

PSDF Pokytis,
biudzeto . ) lyginant su
straipsnio Ambulatoriniy paslaugy grupé 2018 m. 2019 m. 2018 m.

kodas (absol. sk.)

(Visi) (Visos) 1323 626 | 1383037 59 411

0101 Pirminés am!au}g_tormes asmens sveikatos 91 609 08 745 7136

prieziuros paslaugos

01 03 Slaugos paslaugos 2911 4179 1268
0104 01 Ambulatorinés specializuotos asmens

. A 1011912 | 1046715 34 803
sveikatos prieziliros paslaugos

01 04 02 Dienos stacionaro paslaugos 77 047 87973 10 926
01 04 04 | Skubiosios medicinos pagalbos paslaugos 31508 34270 2762
01 04 05 Steb¢jimo paslaugos 12 226 11 996 -230
01 04 07 Ambulatorinés chirurgijos paslaugoms 4 683 5366 683
0106 Ambulajtqpnerpm .SE.}lngl’nlS _at11kt1 60 364 67755 6391
brangieji tyrimai ir procediiros
03 01 Ambulatorinés medicininés reabilitacijos R 347 R 947 600
03 02 paslaugos
05 Sveikatos programy paslaugos 25435 21275 -4 160

2019 m. pradétos teikti pagalbinio apvaisinimo paslaugos (suteiktos 53 paslaugos),
ultragarsiniai tyrimai su kontrastine medziaga (suteiktos 49 paslaugos).

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai vyko i$ visy Lietuvos regiony.
86 proc. ambulatoriniy paslaugy buvo teikiama Kauno TLK zonos gyventojams, 14 proc. — kity
TLK zony gyventojams (lyginant su 2018 m. proporcijos beveik nesikeité). Paslaugy skaicius
did¢jo 18 visy TLK zony.

5.1.2 lentelé. Ambulatoriniy paslaugy struktiira pagal teritorines ligoniy kasas 2018—
2019 metais

Paslaugy sk.
2018 m 2019 m. pokytis
TLK zona (proc.)
Paslaugy sk. Dalis Paslaugy Dalis (proc.)
(proc.) sk.

Kauno TLK 1 141 225 86,2 proc. 1188 328 85,9 proc. 4,1 proc.
Klaipédos TLK 50 742 3,8 proc. 52522 3,8 proc. 3,5 proc.
Panevézio TLK 25 080 1,9 proc. 27 491 2,0 proc. 9,6 proc.

Siauliy TLK 40 787 3,1 proc. 44 537 3,2 proc. 9,2 proc.

Vilniaus TLK 65 792 5,0 proc. 70 159 5,1 proc. 6,6 proc.
IS viso 1323626 | 100,0 proc. [ 1383037 | 100,0 proc.

5.1.1. Pagrindinés ligoninés ambulatoriné veikla

2019 m. Kauno kliniky pagrindinés Ligoninés ambulatoriniuose skyriuose teikiama
didzioji dalis visy ambulatoriniy paslaugy. 2019 m. ambulatoriniy paslaugy skaicius padidé¢jo 5,1
proc., o Konsultacijy — 6,7 proc. Apsilankymy bei Konsultacijy pokyciai 2015-2019 metais
pateikti 5.1.1.1 diagramoje.
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2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
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W Apsilankymy sk. B Konsultacijy sk.

5.1.1.1 diagrama. Ambulatoriniy paslaugy pagrindinés Ligoninés ambulatoriniuose padaliniuose
skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

2019 m. Kauno kliniky pagrindingje ligoning¢je buvo suteikta 92 proc. antrinio ir tretinio
lygio gydytojy specialisty konsultacijos. 2019 m. mazgjo II lygio ir daugéjo III lygio gydytojy
specialisty konsultacijy. Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy Kauno
kliniky pagrindinéje ligonin¢je skaicius ir jy dinamika pateikta 5.1.1.2 diagramoje.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
mIII lygis 393784 402593 422123 424480 458007
uIl lygis 156439 142873 129506 155920 108031

W T lygis 11 lygis
5.1.1.2 diagrama. Pagrindinés ligonineés Il ir 111 lygiy gydytojy specialisty konsultacijy skaiciaus
dinamika 2015-2019 m.

5.1.1.1. Ambulatorinés pirminio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

Seimos medicinos klinikos Pirminés sveikatos priezitiros skyrius teikia pirmines
ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas — nespecializuotas kvalifikuotas asmens
sveikatos  prieziliros  paslaugas, teikiamas pagal Seimos  gydytojo,  bendrosios
praktikos/bendruomenés slaugytojo, akuSerio medicinos normy reikalavimus, pirminés psichikos
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ir bendrosios praktikos gydytojo odontologo sveikatos prieziliros paslaugas ambulatorinéje
asmens sveikatos prieziliros jstaigoje, pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas.

2019 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo prisiras¢ 12398 Kauno miesto ir rajono
gyventojai. Nuo 2015 m. prisiraSiusiy pacienty skaiCius yra gana stabilus ir neZymiai mazéjanti
dinamika atspindi bendra Lietuvos gyventojy skai¢iaus maz¢jimo tendencija.

19000
17000
11000
9000
7000
5000
3000
1000
T 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.1.1.1.1 diagrama. Prisirasiusiy pacienty skaiciaus dinamika Seimos medicinos klinikoje 2015—
2019 m.

Pacienty struktiiroje vyrauja darbingo amZiaus pacientai tarp 18-49 mety amziaus, kurie
sudaro 40,9 proc. (2018 m. buvo 41,9 proc.) visy prisirasiusiyjy ir bendro pacienty skaiciaus
maze¢jimas per eile mety stebimas biitent Sitoje amziaus grupéje iki 1 proc. kasmet. Vaikai sudaro
8,6 proc. visy prisirasiusiyjy ir jy dalis maz¢ja nedaug (2018 m. sudaré 8,8 proc.).

Seimos medicinos klinikoje veikia vaiky profilaktinés patikros kabinetas ir profilaktinis
patikros kabinetas suaugusiems. Pradéjus dirbti iSpléstinés praktikos slaugytojoms iSpléstos
slaugytojy funkcijos savarankiskai ir sistemiskai atliekant profilaktines patikras. Sudarytos salygos
visiems Kauno kliniky darbuotojams skiepytis hepatito B vakcina bei vykdyti profilaktines
patikras dél darbo, net ir esant priraSytiems prie kitos pirmines asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas teikiancios jstaigos.

5.1.1.2 Ambulatorinés antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

2019 m. 31,8 proc. padaugéjo suteikty iSpléstiniy (su manipuliacijomis) konsultacijy
skai€ius. Jy dinamika 2016-2019 metais pateikta 5.1.1.2.1 diagramoje.

200000 184437

180000
Vemon 139891
140000 122447 126113
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
W ISplestiniy konsultacijy sk.

5.1.1.2.1 diagrama. Ispléstiniy konsultacijy skaiciaus dinamika 2016-2019 m.
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5.1.2. Dienos paslaugos

2019 m. reikSmingai didéjo (14,2 proc.) suteikty dienos stacionaro paslaugy (5.1.2.1
diagrama).

90000 87973
80000 1617 73982 75623 77047
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0
2015m 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

M Dienos stacionaro paslaugy sk.

5.1.2.1 diagrama. Dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

2019 m. 14,6 proc. padaugéjo ambulatorinés chirurgijos paslaugy. 5.1.2.2 diagramoje
pateikti ambulatorinés chirurgijos paslaugy pokyciai 2015-2019 m.

6000
5366
5000 861 4683
4345 el
4000
3000
2000
1000
0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m

B Ambulatorinés chirurgijos paslaugos

5.1.2.2 diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

5.1.3. Apibendrinimas

Ambulatoriniy paslaugy, teikiamy Kauno kliniky pagrindinéje ligoningje ir filialuose,
2019 m., lyginant su 2018 m., buvo suteikta 4,5 proc. daugiau.
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2019 m. 31,8 proc. padaugéjo suteikty iSpléstiniy (su manipuliacijomis) konsultacijy
skaiCius. Teikiamy dienos stacionaro paslaugy skaicius didéja.

2019 m. pradétos teikti pagalbinio apvaisinimo paslaugos (suteiktos 53 paslaugos),
ultragarsiniai tyrimai su kontrastine medziaga (suteiktos 49 paslaugos).

2019 m. 14,6 proc. padaugéjo ambulatorinés chirurgijos paslaugy.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai vyko i§ visy Lietuvos regiony.
86 proc. ambulatoriniy paslaugy buvo teikiama Kauno TLK zonos gyventojams, 14 proc. — kity
TLK zony gyventojams (lyginant su 2018 m. proporcijos beveik nesikeité). Paslaugy skaicius
didé¢jo is visy TLK zony.

5.1.4. Siekiniai 2020 m.

eNuolatiné ambulatoriniy konsultacijy laukimo trukmés (eilés) stebésena ir eiliy
mazinimo planavimas, siekiant atitikti jstatymu nustatytus ambulatoriniy konsultacijy laukimo
reikalavimus.

e Ambulatoriniy padaliniy veiklos stebésenos ir analizés priemoniy kiirimas ir
tobulinimas.

e Aktyvus personalo dalyvavimas diegiant nauja Universiteto ligoninés informacing ir el.
sveikatos sistemas. Siekti, kad darbuotojai iSnaudoty kuo daugiau jos funkcijy.

¢ Dienos stacionaro paslaugy plétra.

e Zaliyjy koridoriy sudarymas pacientams, kuriems pirmg karta diagnozuota onkologiné
liga.

¢ Ambulatoriniy paslaugy plétra (ypac skatinant iSpléstines konsultacijas).

¢ Naujo Ambulatorijos ir diagnostikos centro jrengimas.

5.2. Stacionaro veikla

2019 m. Kauno klinikose visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos
prieziliros paslaugos buvo teikiamos 38 profilinése klinikose bei Kauno kliniky filialuose:
Onkologijos ligoningje, Romainiy tuberkuliozés ligoninéje, Kulautuvos reabilitacijos ligoningje ir
Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,Lopselis®.

Bendras stacionariniy lovy fondas 2019 m. buvo 2213 lovos. Tgsiant paslaugy
perskirstyma dalis iki tol buvusiy stacionariniy paslaugy peréjo j dienos stacionaro paslaugas
(biologin¢ terapija ir t.t), lovos funkcionavimo rodiklis nezymiai sumazéjo. Lovy skaiciaus
dinamika, lovos funkcionavimas ir kiti pagrindiniai 2015-2019 m. stacionarinés veiklos rodikliai
pateikiami 5.2.1-5.2.4 diagramose.

2320 2305

2300

2280 2261

2260 2246

2240

2220 2205
2200

2180

2160

2140

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.
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5.2.2 diagrama. Kauno kliniky lovos funkcionavimo rodiklio dinamika 2015-2019 m.

* Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje skai¢iuojamas pagal LR Sveikatos apsaugos ministro jsakyma 2018 m. geguzés 9
d. Nr. V-554.

2019 m. Kauno kliniky vidutin¢ gydymo stacionare trukmé trumpgjo ir buvo 0,6 proc.
arba 1,79 dienos trumpiau nei 2018 m. Sig tendencija labiausiai jtakojo rodiklio maz¢jimas

pagrindingéje ligoningje (5.2.3 diagrama).
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7.07 7.05 7 7.08
i | [— e
i 6.81
6.7
6.5
63
. Gt s 6.04 6.04

: *—
e— s 5.84
59
5.7
55
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

=@ VGT Kauno klinikose ==@= VGT Pagrindingje ligoninéje

5.2.3 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika 2015-2019 m. Kauno klinikose
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5.2.4 diagrama. Kauno kliniky lovos uzZimtumo dinamika 2015-2019 m.
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2019 m. dienos stacionaro paslaugos ir toliau augo. Kauno kliniky dienos stacionare
gydyty pacienty skaicius sieké 70878, t.y. dienos stacionaro paslaugy buvo suteikta 8,2 proc.
daugiau nei 2018 m. Bendras stacionare gydyty pacienty skaicius taip pat 2019 m. buvo didesnis.
Gydyti 94 691 pacientai, t.y. 3,03 proc. daugiau nei 2018 m. Sie poky¢iai atitinka bendra valstybés
politika — didinti dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas. Kauno kliniky stacionare
gydyty pacienty dinamika 2015-2019 m. pateikta 5.2.5 diagramoje.

100000

95806
94093 93652 94691
91903
90000
80000
70000
60000
50000
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

B Stacionaro pacienty skai¢ius ==@== Dienos stacionaro paslaugos

5.2.5 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2015-2019 m.
(kartu su filialais)

5.2.6 diagramoje pateikiamas procentinis pasiskirstymas pacienty, kuriems buvo suteiktos
stacionaro paslaugos pagrindingje ligoninéje ir filialuose. Daugiau kaip 90 proc. visy stacionariniy
paslaugy buvo suteikta pagrindinéje ligoninéje.

19 066

® Pagrindiné ligoniné

W Onkologijos ligoniné

W Kulautuvos reabilitacijos ligoniné
B Romainiy tuberkuliozés ligoniné

W, Lopselis*

5.2.6 diagrama. 2019 m. pacienty pasiskirstymas (proc.) Kauno klinikose

Siuolaiking diagnostika Kauno klinikose uztikrina moderni diagnostinés jrangos bazé
(brangios diagnostinés jrangos sarasas pateikiamas 5.3.3 skyriuje). Sudétingos diagnostinés
lrangos koncentravimas vienoje vietoje, komandinis jvairiy tarnyby bei specialisty darbas bei

22



multidisciplininis pozilris | paciento iStyrimg ir gydyma, leidzia uztikrinti auks$tg stacionariniy
paslaugy kokybe, kuri atitinka studijomis ir jrodymais gristos medicinos praktikos principus. Sia
galimybe naudojasi pacientai i§ visos Lietuvos. Kauno klinikose daugiau kaip ketvirtadalis
pacienty yra gydoma ne i§ Kauno regiono. Pacienty, gydyty Kauno klinikose 2019 m. spektras
pagal aptarnaujamo regiono TLK, pateikiamas 5.2.7 diagramoje.

M Kauno TLK ® Vilniaus TLK ® Klaipédos TLK ® Siauliy TLK ™ Panevézio TLK

5.2.7 diagrama. 2019 m. stacionare gydyty pacienty procentinis pasiskirstymas pagal TLK (proc.)
5.2.1. Skubioji ir biitinoji pagalba

Biitinosios pagalbos poreikis kiekvienais metais iSlicka augantis — tai sglygoja senstanti
visuomene, geriau gydomos létinés ligos bei iSliekantis didelis traumy skaicius Salyje. Be to,
Kauno klinikos — vienintel¢ stacionariné ASP] regione, kurioje 24 val./para:

1. Konsultuoja jvairiy specialybiy gydytojai;

2. Atliekami MRT, KT ir kiti sudétingi tyrimai,

3. Atliekamos intervencingés radiologinés procediiros;

4. Atliekamos jvairaus sudétingumo operacijos.

Kauno klinikose skubiai pagalbai teikti jsteigti 110 gydytojy posty, kurie dirba 24
val./parg (71 jvairiy sri¢iy gydytojy, 29 rezidentiniai postai, 4 misris postai ir 6 pasyvis), o taip
pat 11 operaciniy, kuriose atlickamos skubios operacijos bei 2 intervencinés radiologijos
operacings.

M Planiné pagalba
M Batinoji pagalba

5.2.1.1 diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose 2019 m.
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Biitinosios pagalbos teikimas Kauno klinikose koncentruotas Traumy ir skubios pagalbos
centre — ¢ia veikianciuose skubiosios pagalbos skyriuose tokia pagalba teikiama tiek vaikams, tiek
suaugusiems. Per parg vidutiniSkai dél biitinosios pagalbos kreipési 280 pacienty (197 suaugusieji
ir 83 vaikai). Viso 2019 m. j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy kreipési 101427 pacientai
(71112 suaugusieji ir 30315 vaikai). Lyginant su 2018 m. bendras pacienty skaicius, kuriems
reikalinga biitinoji pagalba padidéjo 3,8 proc. Stebimas didéjantis suaugusiyjy butinosios pagalbos
poreikis. I Kauno klinikas stacionarizuoti 13647 suaugusieji pacientai, t.y. 19 proc. visy
besikreipusiy pagalbos, ir 4344 vaikai, t.y. 10,7 proc. visy besikreipusiy vaiky. | kitas gydymo
istaigas pervezti 7957 suaugusieji pacientai, t.y. 11,1 proc. besikreipusiyjy. Skubios pagalbos
apimtys ir jy dinamika pateikiama 5.2.1.2-5.2.1.4 diagramose.

et 101427
97740
3
100000 4 093028 93574 ;
Slﬁ‘l’/, -
71112
80000 - 66998
61618 62467 m
60000 T Szy .'__
40000 28529 31410 31107 30742 30315
20000
0 T T T T 1
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
=== Atvejy sk. === Suaugusiujy ==t Vaiky

5.2.1.2 diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus
dinamika 2015-2019 m.

2019 m. su GMP atvyko 41,13 proc. suaugusiyjy — savarankiskai 58,87 proc. Tai panasiis
1 Skubios pagalbos skyriy besikreipian¢iy pacienty srautai kaip ir 2018 m.

60 58.87

58.2
50
418 41.13
40
30
20
10
0

2018 m. 2019 m.
M SavarankiSkai B GMP

5.2.1.3 diagrama. Suaugusiyjy pacienty patekimo keliai j Priéemimo-Skubios pagalbos skyriy dél
bittinosios pagalbos 2018—2019 m.
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5.2.1.4 diagrama. Pacienty gydymo iseitys teikiant biitingjq pagalbg Priemimo-Skubios pagalbos
skyriuose 2017-2019 m.

Stacionarizavimo apimtys } Kauno klinikas padidéjo 1 proc. D¢l vis didéjancio pacienty
srauto daugiau pacienty (11,1 proc.) buvo pervezta gydymui j kitas ligonines.

5.2.2. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionaro veikla

2019 m. pagrindingje ligoningje buvo 1760 stacionariniy lovy. Lyginant su praéjusiais
metais, stacionariniy lovy skaicius padidéjo 23 lovomis (1,3 proc.). 2019 m. pagrindinés ligoninés
stacionare hospitalizuoti 86089 pacientai, lyginant su 2018 m. pacienty skai€ius padaugéjo 3,3
proc. Pagrindinés ligoninés lovy skaiciaus ir hospitalizuoty pacienty skaiCiaus dinamika 2015 —
2019 m. pateikiama 5.2.2.1 ir 5.2.2.2 diagramose.
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5.2.2.1 diagrama. Hospitalizuoty pacienty skaiciaus kitimas 2015-2019 m.
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5.2.2.2 diagrama. Lovy skaiciaus kitimas 2015-2019 m.

Bendra vidutiné gydymo trukmé 2019 m. sutrumpéjo 3,3 proc. ir sieké 5,84 dienas (5.2.2.3
diagrama).
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5.2.2.3diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés palyginimas 2015-2019 m. Kauno
klinikose ir bendro pobiidzio Lietuvos stacionarinés ASP]. (Higienos instituto duomenys
http.://hi.lt/php/spiv4.php?dat_file=spiv4.ixt)

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-
1073 ,,D¢él asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo®,
vertinta atskiry ligy vidutiné¢ gydymo trukmeé (5.2.2.1 lentel¢).Vidutiné gydymo trukmé po klubo ir
kelio sanariy endoprotezavimo operacijy iSlicka panaSi: po pirminio klubo sanario
endoprotezavimo 2019 m. vidutiné¢ gydymo trukmé pailgéjo 6,1 proc. ir sieké¢ 5,37 dienas, o
vidutiné gydymo trukmé po pirminio kelio sgnario endoprotezavimo sutrumpg¢jo 2,5 proc. ir sieke
5,02 dienas.

5.2.2.1. lentelé. Atskiry ligy vidutiné gydymo trukmé (dienomis)

Kokybinio rodiklio pavadinimas 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Bendra vidutiné gydymo trukmé (VGT) 6,09 6,00 6,04 6,04 5,84
VGT po plrm?mo klubo sgnario 6.7 6.70 5.99 5.06 5,37
endoprotezavimo
VGT po plrm?mo kelio sgnario 6.12 5.79 545 5.15 5.02
endoprotezavimo
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Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis Kauno klinikose dinamikoje nezymiai tigteléjo, bet
eile mety iSlieka apie 49 pacientus — 2019 m. buvo 49,42 (2018 m. — 48,03) (5.2.2.4 diagrama).
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5.2.2.4 diagrama. Stacionaro lovos apyvarta 2015-2019 m.

Ligoninés vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis lyginant su 2018 m. isliko
panasus, sieké 288,73. Lovos uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.2.5 diagramoje.
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5.2.2.5 diagrama. Lovos uZimtumo rodiklio dinamika filialy paslaugy 2015-2019 m.

LetaliSkumas 2019 m. buvo 1,5 proc. 2018 m. 8is rodiklis sieké 1,6 proc., 2017 m. — 1,4
proc. (5.2.2.6 diagrama). Nors misy ligonin¢je gydomi sunkiausiy bukliy pacientai i$ visos
Lietuvos, Sis rodiklis iSlieka Zemas. 2017 m. bendro pobiidZio ligoniniy letaliSkumo rodiklis
Lietuvoje buvo — 2,11 proc. (stacionaro letaliSkumas be slaugos lovy), 2018 m. — 2,15 proc.
Lietuvos Higienos institutas 2019 m. Sio rodiklio dar néra pateikes.
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5.2.2.6 diagrama. Hospitalinio letaliSkumo dinamika 2015-2019 m. (proc.)
5.2.3. AkuSerija

Kauno klinikos — perinatologijos centras, kuriame 2019 m. buvo 3010 gimdymy (tai 114
gimdymy maziau, lyginant su 2018 m.)

2019 m. 13,7 procenty buvo prieslaikiniai gimdymai (2018 m. — 12,4 proc., 2017 m. —
13,5 proc.), 26,9 proc. atvejy (2018 m. — 25,7 proc., 2017 m. — 27,3 proc.) buvo atliktos operacijos.

IS viso 2019-aisiais gimé 3112 naujagimiai, i$ jy 136 dvyniy poros, 3 tryniai. Eilé mety
pastebima daugiavaisio néstumo atvejy didéjimo tendencija.

2019 m. atlikta pirmoji sékminga fetoskopu kontroliuojama placentos arterioveniniy
anastomoziy koaguliacija lazeriu Lietuvoje.

Moteris po natiiralaus gimdymo ar cezario pjlivio operacijos ir jy naujagimius, kuriems
akuSerés atlieka naujagimiy klausos, regos, didziyjy kardiovaskuliniy ydy patikrg. IS viso iStirta
2740 naujagimiy.
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5.2.3.1 diagrama. Gimdymy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.
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5.2.4. Chirurginés paslaugos

Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje teikiamos 11 — oje
chirurginio profilio padaliniy, kuriuose yra 76 operacinés. Bitingsias paslaugas uztikrina 11
operaciniy, kurios veikia visg parg. Vidutinis visy planiniy Kauno kliniky operaciniy uzimtumas
2019 m. sieke 6,63 val./parg (2018 m. — 6,45 val./para).

2019 m. Kauno Kkliniky stacionare atliktos 66030 operacijos, lyginant su 2018 m.
operacijy skai¢ius isliko panasus, sumazéjo 0,9 proc. (t.y. 658 operacijomis maziau). Beveik pusé
ju yra didziosios operacijos. 2019 m. daugé¢jo dienos chirurgijos operacijy: jy buvo atlikta 19576,
lyginant su 2018 m. padaugéjo 12,3 proc. Procediiry, kuriy metu atlickama anestezija, skaiCius
ligoninéje iSliko panaSus: 2019 m. buvo atliktos 50 372 anestezijos, 2018 m. — 50901 anestezija.
6,9 proc. anestezijy atliktos uz operacinés riby. 5.2.4.1 diagramoje pateikiama operacijy skai¢iaus
dinamika 2015 — 2019 m., 5.2.4.2 — didZiyjy ir mazyjy operacijy santykis.
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BN Stacionare atlikty operacijy sk. ==ill== Dienos chirurgijos operacijy sk.

5.2.4.1 diagrama. Kauno kliniky stacionare atlikty operacijy bei dienos chirurgijos operacijy
skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

M DidZiosios operacijos

W Mazosios operacijos

5.2.4.2 diagrama. DidzZiyjy ir mazyjy operacijy santykis 2019 m. Kauno kliniky stacionare (proc.)
Kauno klinikos — regiono Sirdies ir kraujagysliy ligy klasterio centras. 2017 metais Kauno
kliniky Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje prad¢jo veikti moderni hibridiné

operaciné. 2017 m. joje atliktas perkateterinis Cardiovalve tipo biologinio mitralinio voztuvo
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implantavimas — pirma pasaulyje tokio tipo operacija. 2018 m. hibridin¢je operacinéje atliktas
perkateterinis biologinio triburio voztuvo implantavimas — pirmg kartg pasaulyje.

2019 m. pirmg karta Kauno klinikose atlikta TAVI procedira ,valve in
valve® (,,voztuvas ] voztuva®“ — kai kateterinis AoV protezas implantuotas | buvusj biologinj
protezg).

2019 m. atliktos 3 tus¢iyjy veny protezavimo procediiros (viso per 2018 — 2019 m. — 8
procediros, kuriy metu sékmingai implantuota 14 protezy j virSuting ir apating tuscigsias venas);
atliktos 2 perkateterinés TV (trivarcio voztuvo) plastikos procediiros (viso per 2018 — 2019 m. — 4
procediiros).

Pradéjus veikti audiniy bankui, 2019 m. Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos
klinikos angiochirurgai pirma kartag Lietuvoje sékmingai panaudojo plakancios Sirdies donoro
kraujagysle, atlikdami kojy arterijy Suntavimo operacija.

Toliau diegiamos ir atlickamos diagnostinés angiografijos, aortos stentavimai ir
periferiniy arterijy gydomosios procediiros.

2019 m. buvo atliktos 1677 kraujagysliy operacijos (lyginant su 2018 m., kraujagysliy
operacijy padidéjo 8,9 proc.) ir 979 Sirdies operacijy su DKA (lyginant su 2018 m. operacijy su
DKA padidé¢jo 4,5 proc.). 5.2.4.3 diagramoje pateikiami kraujagysliy ir Sirdies operacijy skai¢iaus
poky¢iai 2015 m. — 2019 m.
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5.2.4.3 diagrama. Kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Analizuojant ir vertinant neurochirurginiy operacijy skai¢iy (5.2.4.4 diagrama),
pastebima, kad 2019 m., palyginti su ankstesniais metais neurochirurginiy operacijy bendras
skai¢ius didéjo 6,8 proc.

Neurochirurgijos klinikoje pirmag kartg Lietuvoje 2019 m. birzelio 11 d. pradéjo veikti
GAMA peilis. ki 2019 m. gruodzio 31 d. buvo atliktos 244 gydymo sesijos, gydytas 161
pacientas.

2017 m. Neurochirurgijos klinika priimta § EURACAN rety ligy referentinj tinkla,
neuroonkologiniy pacienty potinklj bei nuo 2013 m. antrg kartg akredituota UEMS ir EANS, kaip
auksciausius standartus teikianti neurochirurgijos rezidenttiros bazé Europoje.
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5.2.4.4 diagrama. Didziyjy ir mazyjy neurochirurginiy operacijy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Urologijos klinikoje 2019 m. atlikta retai atlickamy ir naujy operacijy — dirbtiniy
sfinkteriy implantacijos dél Slapimo nelaikymo, laparoskopiné prostatektomija ir retroperitoninio
tarpo limfonodektomija, prostatos kraujagysliy embolizacija.

Akiy ligy klinikoje 2019 m. atidarytos modernios, Siuolaikinius standartus atitinkancios ir
naujas gydymo galimybes siiilancios devynios operacinés. 2019 m. klinikos specialistai pirmieji
Lietuvoje idiege endotelines keratoplastikas. Atnaujintose operacinése taip pat idiegtos naujos
technologijos — femtosekundinio ir eksimerinio lazeriy sistemy. Tai inovatyviausi kataraktos
chirurgijos, ragenos gydomuyjy procediiry ir refrakcinés chirurgijos gydymo metodai.

Kauno klinikose atlieckamos sudétingiausios ne tik Sirdies ir kraujagysliy chirurgijos,
neurochirurgijos, bet ir kity chirurgijos sri¢iy operacijos. Profilinése klinikose atlikty operacijy
skaiciai pateikiami 5.2.4.5 diagramoje.
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5.2.4.5 diagrama. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Kauno klinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. Vaiky chirurgai 2019 m.
s¢kmingai operavo tris ypa¢ mazo svorio naujagimius, kuriy maziausiasis sveéré¢ 350 gramy. 2019
m. buvo tgsiama ir naujagimiy miniinvaziné chirurgija — pirmga kartg atlikta torakoskopiné jgimtos
diafragmos 1Svarzos operacija naujagimiui. 2019 m. Vaiky chirurgijos klinika tapo Europos
referencijos centry tinkly ERNICA nariu Paveldimy ir jgimty rety ligy srityje ir ERN BOND nariu
Rety kauly ligy srityje.

5.2.4.6 diagramoje analizuojant vaikams atlikty operacijy skai¢iaus pokycius 2015 m. —
2019 m., pastebima, kad 2019 m. atlikty operacijy ir intervencijy skai€ius iSaugo net 9,3 proc.
lyginant su 2018 m.
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5.2.4.6 diagrama. Vaikams atlikty operacijy skaiciaus 2015-2019 m.
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Kauno klinikose operuojami ir naujagimiai. 2019 m. viso buvo operuotas 61 naujagimis,
38 18 jy operavo vaiky chirurgai, 11 — vaiky neurochirurgai, 9 — kardiochirurgai, 3 — oftalmologai.

Ortopedijos  traumatologijos  klinikoje  atlieckamos  sudétingos  jvairiy  sriiy
rekonstrukcinés operacijos, sgnariy artroskopinés operacijos, gydomi sunkias traumas patyre
pacientai i§ visos Lietuvos. 2019 m. Sioje klinikoje buvo atliktos 5450 operacijy, lyginant su 2018
m. bendras operacijy skaifius iSaugol6,2 proc. 2019 m. bendras endoprotezavimo operacijy
skaic¢ius — 1509, iSaugo 5,3 proc. lyginant su 2018 m. Pagrindiniy operacijy skai¢iaus dinamika
pateikiama 5.2.4.8 diagramoje, kur iSryskéjo kelios tendencijos:

1. 17,5 proc. i8augo klubo sgnario protezavimy lyginant su 2018 m.;

2. 35,1 proc. iSaugo kelio endoprotezavimo operacijy skaicius;

3. ISaugo reviziniy implantuoty sanariy operacijy pacientams, kuriems pirminés
operacijos buvo atliktos kitose regioninése ligoninése, 10,4 proc. lyginant su 2018 m.
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5.2.4.8 diagrama. Kelio ir klubo sgnariy pirminiy ir reviziniy endoprotezavimo operacijy

dinamika 20152019 m.

Nuo 2017 m. jdiegta Kauno kliniky operaciniy uzimtumo stebéjimo elektroniné sistema.
2019 m. pradéti stebéti planiniy operaciniy savaitiniai rodikliai — uZimtumas (proc.), efektyvumas
(proc.), ta pacia dieng atSaukty planiniy operacijy skaicius (proc.), nedirbty operaciniy sesijy darbo
dienomis skaicius, operaciniy darbo pradzios ir pabaigos laikai. Profilinéms klinikoms duomenys
apie operaciniy uzimtumag teikiami kas savait¢ ir ménesio pabaigoje, parengiant apibendrintus
duomentis.

5.2.5. Intervencinés radiologinés procediiros

2019 m. toliau sékmingai augo intervencinés kardiologijos procediry apimtys, jos didéjo
8 proc. lyginant su 2018 m. Intervencinés radiologijos procediiry apimtys 2019 m. didéjo 5,9 proc.
lyginant su 2018 m. Bendras intervenciniy radiologiniy procediiry skai¢ius augo 7,4 proc. lyginant
su 2018 m.

2019 m. Intervencinés radiologijos skyriuje buvo dirbama dviejose rentgeno operacinése.
Per prag¢jusius metus atliktos 4268 procediiros, i§ jy — 2814 diagnostinés ir 1454 gydomosios.
Beveik visy intervencijy buvo atlikta daugiau, nezymiai sumaz¢jo tik diagnostiniy cerebriniy
angiografijy skaicius. Reikia pazyméti, kad daug labiau iSaugo (13 proc.) gydomyjy procediry,
kuriy buvo atlikta daugiausia istorijoje, skai¢ius. Labai zenkliai (beveik 100 atvejy) padaugéjo
embolizacijy, kas atspindi ligoniné¢je taikomag progresyvy kraujavimy ir kitos susijusios
patologijos gydyma. Kadangi diagnostiniy intervencijy skai¢ius augo daug léciau (padidéjo tik 2,6
proc.) negu gydomyjy procediiry, labai iSaugo intervencinis aktyvumas (diagnostiniy ir gydomyjy
procediiry santykis).
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Pagal darbo apimtis Kauno klinikos islieka vienu didziausiu intervencinés radiologijos
centru ne tik Lietuvoje, bet ir visose Baltijos Salyse. Kauno klinikose atlikty intervenciniy
procediiry skaiciai pateikiami 5.2.5.1 diagramoje.
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5.2.5.1 diagrama Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediry dinamika 2015-2019 m.

Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procedury skaiciai pateikiami 5.2.5.2 ir 5.2.5.3
diagramose.
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5.2.5.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomyjy procediry
dinamika 2015-2019 m.
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5.2.5.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje dazniausiai atliekamos procediiros ir jy
dinamika 2015-2019 m.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine
Sirdies liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys
skiriamas sergantiesiems timiniais iSemijos sindromais — nestabiligja kriitinés angina ir Giminiu
miokardo infarktu bei struktirinés Sirdies ligos procediiroms.

Bendras procediiry, koduojamy pagal DRG, skai¢ius 2019 m. iSaugo 8,1 proc. — iki
11243, lyginant su 10405 procediry skai¢iumi 2018 metais. 2019 mety kiekvieng mety dieng
Intervencinés kardiologijos skyriuje buvo atliekama po 31 procedira, koduojama pagal DRG.
Diagnostiniy procediiry skaicius iSaugo 9,1 proc., t.y. 2019 m. atliktos 7896 procediros (2018
m. — 7240 procediros), gydomyjy procediiry skaicius iSaugo 5,8 proc., t.y. 2019 m. atliktos 3347
procediiros (2018 m. — 3165 procediiros).

Dazniausia intervencinés kardiologijos procediira — vainikiniy arterijy angiografija
(VAA). Mazdaug 10 proc. pacienty kiekvienais metais VAA atlickama kartu su vainikiniy arterijy
jung€iy angiografija, pacientams po vainikiniy arterijy jung€iy operacijos (VAJO). Tokios
procediiros yra sudétingesnés, reikalauja daugiau laiko ir priemoniy sanaudy, didesnés procediirg
atliekancio personalo kompetencijos. VAA ir jungiy angiografijy skaiciaus paskutiniy 5 mety
dinamika matyti 5.2.5.4 diagramoje.
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5.2.5.4 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy angiografijos
tyrimy dinamika 2015-2019 m.

DaZniausia gydomoji intervencinés kardiologijos procedira — perkutaniné vainikiniy
arterijy intervencija (PVAI). Siy intervencijy skaiciaus dinamika 2015-2019 metais matyti 5.2.5.5
diagramoje.
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5.2.5.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy intervencijy
dinamika 2015-2019 m. (PVAI — Perkutaniniy vainikiniy arterijy intervencijos, DES — vaistais
padengtieji stentai)

PVALI pacienty skaicius 2019 metais perkopé 3000 ribg ir buvo 228 procediiromis arba
7,1 proc. didesnis nei 2018 metais. Lyginant su 2015 metais, 2019 metais PVAI pacienty skaicius
i$augo 17,2 proc. Siuo metu implantuojami vien tik vaistais padengtieji stentai (VPS), kaip ir
rekomenduojama Europos kardiology draugijos ir kity tarptautiniy kardiology organizacijy gairése.
2015 metais VPS penetracija buvo tik 56,4 proc. pacienty, 2018 m. — jau 96,2 proc., 0 2019 m. —
99,99 proc.

Daugelio kity intervenciniy procediiry skaiciai i§liko panasus kaip ir ankstesniais metais.
Visgi aiSkiai matyti invaziniy hemodinamikos tyrimy skaiciaus didéjimas — nuo 53 procediiry
2015 m. iki 174 procediiry 2019 m. Ryskus ir aortos voztuvy implantavimo skaiciaus didé¢jimas —
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nuo 16 procediry 2016 metais iki 50 procediiry — 2019 metais. Didéja ir invaziniy funkciniy
vainikiniy arterijy tyrimy skaicius.

Pradétos atlikti ir visiSkai naujos procediiros — kairiojo priesirdzio ausytés uzdarymas ir
skilveliy pertvaros defekto, esant iminiam miokardo infarktui, uzdarymas.

5.2.6. Onkologija

Kauno klinikos yra daugiadalykinis universitetinis onkologijos centras. Onkologija
vystoma pagal iSsivysCiusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant moksla,
mokyma ir kliniking praktika. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims
vystyti — nuo naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei
paliatyviosios pagalbos. Kauno klinikos turi iSskirtines galimybes rety onkologiniy ligy
diagnostikai ir gydymui. Kasmet Lietuvoje diagnozuojama per 18000 naujy vézio atvejy, daugiau
nei tre¢dalis nustatoma Kauno klinikose.

Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 24 profilinés klinikos i§ 38. Darbas
organizuojamas daugiadalykiniy komandy principu, sutelkiant aukStos kvalifikacijos specialistus
kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui.

Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skaiCius stabilizavosi. 2019 m.
Onkologijos skyriuje buvo gydyti 2569 pacientai. Norint pagerinti sveikatos prieziliros paslaugy
kokybe ir prieinamumg, tobulinamas stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy santykis, t.y.
plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro paslaugos ir vystoma ambulatoriné spinduliné
terapija.
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5.2.6.1 diagrama. Onkologijos skyriuje gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2015-2019 m.

Spindulinés terapijos skyriuje kvalifikuotas personalas kasmet jdiegia naujus gydymo
metodus, jgyvendinamos sudétingiausios spindulinés terapijos procediiros: 3D ir 4D konforminé
spinduliné terapija, vaizdu valdoma spinduliné terapija (angl. image guided radiotherapy, IGRT),
moduliuoto intensyvumo spinduliné terapija (angl. intensity modulated radiotherapy, IMRT),
intrakranialiné bei ekstrakranialiné stereotaksiné radiochirurgija. Galvos — kaklo, plauciy véZzio
naviky spindulinei terapijos planavimui panaudojama diagnostiné PET — KT informacija. Naujos
spindulinés terapijos technologijos jgalina tiksliau apSvitinti navika, realizuoti zenkliai didesnes
jonizuojancios spinduliuotés dozes ir taip pat sumazinti sveiky audiniy apsvita. 2019 m. iSorine
spinduline terapija stacionare ir ambulatoriskai buvo gydyti 1533 pacienty, t.y. 9,5 proc. daugiau
nei 2018 metais. Idiegiant ypatingai sudétingas technologijas, vienam pacientui sutelkiama daug
daugiau resursy — tiek medicininés jrangos, tiek personalo prasme. Pacienty, kuriems taikomos
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sudétingiausios spindulinés terapijos technologijos (IMRT, 4D, stereotaksiné radiochirurgija),
skaiCius didéjo iki 764 ir sudaré 50 proc. visy Svitinamy pacienty. Tikslas — ir toliau nuosekliai
didinti sudétingy spindulinés terapijos procediiry dalj.
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5.2.6.2 diagrama. ISorine spinduline terapija gydyty naujy pacienty bei stereotaksine ir
moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2015-2019 m.

2019 m.160 pacienty atliktos 411 didelés dozés galios brachiterapijos procediiry (5.2.6.3
diagrama). Tai ginekologiniais, prostatos ir galvos — kaklo navikais sergantys pacientai. Testas
ankstyvo prostatos vézio gydymas mazos dozés galios Jodo125 radioaktyviais implantais. Atliktos
26 implantacijos.
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5.2.6.3 diagrama. Atlikty brachiterapijos procediry skaicius

2019 m. buvo toliau sékmingai tesiamas 2015 m. jdiegtas gydymo metodas — autologiné
kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacija. 2019 m. atlikta 36 pacienty kraujodaros
kamieniniy lasteliy surinkimo, uzSaldymo procediiry bei 41 kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijy, i§ jy 30 pirminiy bei 11 pakartotiniy (tamdem arba dél ligos progresavimo)
transplantacijy. IS viso nuo 2015 m. atlikta 124 autologinés kraujodaros kamieniniy lgsteliy
transplantacijos, 1§ jy 99 pirminés bei 25 pakartotinés.

Atliktos pirmosios autologinés kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos
pacientams sergantiems centrinés nervy sistemos limfoma, autoimuniniu encefalitu.
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Be konservatyviosios onkologinés pagalbos, Kauno klinikose atliekamos jvairiy sri¢iy
onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy dinamika pateikiama 5.2.6.4 diagramoje.
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5.2.6.4 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.
5.2.7. Organy donorysté ir transplantacijos

Kauno klinikos yra viena i§ daugiausia donory paruo$ianti asmens sveikatos prieziiiros
istaiga Lietuvoje. 2019 metais Kauno klinikose buvo identifikuoti 33 potencialtis donorai, kuriy 19
tapo efektyviais, i§ jy 11 — multiorganiniai. 2019 m. Kauno klinikos yra daugiausiai paruoSusi
donory Lietuvos ligoniné.

Kauno klinikose pusé visy potencialiy donory tapo efektyviais. 2019 m. ligoninéje buvo
paruosti 35 donoriniai inkstai i§ 96, 9 kepenys 1§ 17, 7 Sirdis 1§ 8, 1 plauciy komplektas 1§ 1, 12
rageny is 43.
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5.2.7.1 diagrama. Donory skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Kauno klinikose atlieckamos Siy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty,
kepeny, plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos.

39



2019 m. Kauno klinikose persodinti 48 kadaveriniai ir 1 gyvo donoro inkstai. Pirma kartg
Kauno klinikose atlikta kadaverinio inksto transplantacija skiriant recipientei spinaling anestezijg.
Per 3 paras Kauno klinikose atliktos 6 kadaverinio inksto transplantacijos ir 1 kepeny
transplantacija. Gydytojy urology komanda 6 kartus vyko j donorinés ligonines eksplantuoti
donoriniy inksty i§ jy 2 kartus j Latvija. Atliktos 8 kepeny transplantacijos, transplantuotos 3
Sirdys bei 1 plauciy kompleksas, atlikta 30 rageny transplantacijy.

2019 metais buvo atliktos 36 pacienty aferezés procediiros (kraujodaros kamieniniy
lasteliy transplantacijos pirmasis etapas, lasteliy surinkimas) — tai didesnis skaicius lyginant su
2018 m., kuomet buvo atlikta 28 pacienty aferezés procediiros. 2019 m. buvo atliktos 41
kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacija, i§ jy 30 pirminiy bei 11 pakartotiniy (tamdem arba
dél ligos progresavimo) transplantacijos. IS viso nuo 2015 m. atlikta 124 kamieniniy kraujo
lasteliy transplantacijos, i§ jy 99 pirminés bei 25 pakartotinés. 2019 m. pirma karta ligoningje
atliktos autologinés kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos pacientams sergantiems
centrinés nervy sistemos limfoma, autoimuniniu encefalitu.
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5.2.7.2 diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.
5.2.8. Integruotos sveikatos prieZitiros paslaugy organizavimas ir teikimas

5.2.8.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio veiklos
rezultatai

2019 m. Kauno kliniky insulto centre buvo hospitalizuoti 564 pacientai dél specializuoto
smegeny infarkto (iSeminio insulto) gydymo. Beveik pusei i8 jy (48,2 proc., arba 272 pacientams),
esant indikacijoms ir nesant kontraindikacijy, buvo atlikta sisteminé trombolize (IVT), o 87
pacientams — mechaniné trombektomija (62 pacientams buvo taikytas kombinuotas gydymas: IVT
ir mechaniné trombektomija). Didé¢janti hospitalizuoty i Kauno kliniky insulty centrg pacienty,
kuriems atlikta trombolizé ir/ar trombektomija dalis, rodo, kad Kauno regiono insulty klasterio
veikla tampa vis efektyvesné. Nuo insulty klasterio sukiirimo pradzios IVT skaicius iSaugo 66,9
proc., o mechaniniy trombektomijy — 135,1 proc. (5.2.8.1.1 diagrama).
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5.2.8.1.1 diagrama. Kauno kliniky insulty centre 2015-2019 m. hospitalizuoty pacienty skaicius ir
jiems atlikty IVT bei trombektomijy skaicius

2019 metais IVT (Intraveniné tromboliz¢) per 1 val. nuo atvykimo j Kauno kliniky
Skubios pagalbos skyriy buvo pradéta beveik 90 proc. (88,9) pacienty. 2019 m. vidutinis laikas
nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo buvo 34 min.
Nuo Kauno kliniky insulty centro ir klasterio veiklos pradzios S§is rodiklis sutrumpéjo 38
minutémis (5.2.8.1.2 diagrama).

60 57 56

50 . 44

40 34 @ Minutés

30
20

10

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.2.8.1.2. diagrama. Vidutinio laiko (nuo paciento atvykimo j Skubios pagalbos skyriy (SPS) iki
intraveninés trombolizés pradzios) dinamika 2015-2019 m.

Hospitalinis mirStamumas dél Giminio iSeminio galvos smegeny insulto 2019 m. buvo 8,3
proc. (2017 m. buvo 9,2 proc., 2018 m. buvo 9,4 proc.).

5.2.8.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu Kklasterio veiklos rezultatai

Bendradarbiaudama su klasteryje dalyvaujanc¢iomis ligoninémis bei GMP tarnybomis,
Kauno klinikos pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. vasario 17 d.
isakymu Nr. V-244 | D¢l Sveikatos prieziliros paslaugy, teikiamy iminio miokardo infarkto su ST
segmento pakilimu atveju, prieinamumo gerinimo ir Sia liga serganciy ligoniy srauty valdymo
reikalavimy patvirtinimo®™ patvirtintus reikalavimus organizuoja ir teikia biitingja pagalba
pacientams, iStiktiems @iminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu (toliau — MI su STP) ir
atlieka Perkutaninés koronarinés intervencijos (toliau — PKI) centro funkcijas, o pagal Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. rugpjucio 3 d. Nr. V-940 jsakyma ,,.Dél
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Sveikatos prieziuros paslaugy, teikiamy tGminio miokardo infarkto be ST segmento pakilimo
(TLK-10-AM 121.4) atveju, prieinamumo gerinimu ir §ia liga serganciy pacienty srauty valdymo
reikalavimy patvirtinimo* paslaugos teikiamos ir pacientams, istiktiems iminio miokardo infarkto
be ST segmento pakilimo (toliau — MI be STP).

2019 m. Kauno klinikose buvo gydyta 1014 pacienty serganc¢iy MI be STP (2018 m. —
824 pacientai). Stacionarinis mirStamumas buvo 5,6 proc. (2018 m. — 5,5 proc.). Sirgusiy MI be
STP invaziné taktika — vainikiniy arterijy angiografija atlikta 96,4 proc. pacienty (2018 m. — 96,8
proc. pacienty). Esant labai didelés rizikos kriterijams, vainikiniy arterijy angiografija per 2 val.
atlikta 71 proc. pacienty (2018 m. — 82 proc. pacienty), sirgusiy MI be STP, su didelés rizikos
kriterijais vainikiniy arterijy angiografija per 24 val. atlikta 94 proc. pacienty (2018 m. — 90 proc.
pacienty).

2019 m. Kauno kliniky PKI centre buvo gydyti 767 pacientai (2018 m. — 761 pacientas),
sergantys MI su STP. Vainikiniy arterijy angiografija buvo atlikta 762 pacientams, arba 99 proc.
hospitalizuoty pacienty dél MI su STP. Pirminés PKI ir PKI po trombolizés atliktos 692 MI su
STP sergantiems pacientams, i§ jy 650 — atliktas stentavimas.
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5.2.8.2.1 diagrama. Pacienty, kurie 2015—2019 m. buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél MI su
STP, ir jiems atlikty intervencijy skaicius

Vidutiné hospitalizacijos trukmé 2019 metais buvo 7,5 dienos, arba 0,9 d. trumpesné nei
2018 m. (5.2.8.2.2 diagrama).
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5.2.8.2.2 diagrama. Vidutiné hospitalizacijos (dél MI su STP) trukmé 2015-2019 m.

Laiko nuo pirmo kontakto su sveikatos prieziiiros specialistais iki PKI pradzios, kai
pacientas buvo transportuojamas tiesiai j PKI centra (iSskyrus pacientus po fibrinolizinés terapijos
ir tuos, kuriems skausmas uztruko daugiau kaip 12 val.) vidurkis buvo 91 min. (2018 m. — 83 min.;
2017 m. — 80 min.), o skai¢iuojant laiko vidurkj nuo patekimo j Kardiologijos klinika (tiesiai |
Kardiologijos intensyvios terapijos skyriy) iki PKI pradzios — 51 min. ((2018 m. — 59 min.; 2017
m. buvo 61 min.) (zr. diagramg 5.2.8.2.3)).
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5.2.8.2.3 diagrama. Vidutiné trukmé nuo pirmo kontakto su sveikatos prieziiiros specialistais iki
PKI pradzios ir nuo patekimo § Kauno klinikas iki PKI pradzios 2015-2019 m.

Gera Kauno kliniky PKI centro veikla neabejotinai jtakojo ir mirtingumo nuo per 30
dieny rodiklio maz¢jima (5.2.8.2.4 diagrama).
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5.2.8.2.4 diagrama. Per 30 d. mirusiy nuo MI pacienty skaicius ir visy Kauno klinikose
gvdyty dél MI (TLK-10-AM 121 ir 122) pacienty skaiciaus santykis 20162019 m.
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5.2.8.3. Telekardiologija

2019 m. suteiktos 235 nuotolinio HOLTER tyrimo apraSymo (teleHOLTER) paslaugos
(4,4 proc. daugiau nei 2018 m.). Lyginant su 2017 m., kuomet pradéjus funkcionuoti
Telekardiomed IS, atsirado galimybés Kauno kliniky gydytojams kardiologams nuotoliniu biidu
teikti kardiologiniy tyrimy apraSymo paslaugas, suteikty paslaugy skaicius iSaugo daugiau kaip 2
kartus. 2019 m. teleHOLTER paslaugos buvo teikiamos 4 uzsakovams, i3 jy daugiausiai Sakiy
ligoninei (5.2.8.3.1 diagrama).

Uz 2019 m. suteiktas teleHOLTER paslaugas buvo gauta 6819,7 EUR (2018 m. — 6529,5
EUR).
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5.2.8.3.1 diagrama. 2017-2019 m. suteikty telekardiologijos paslaugy (teleHOLTER)
skaicius

5.2.9. Kauno kliniky specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba Kitose gydymo
jstaigose

Skubi (ir planiné) konsultaciné pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus ir
kity apskri¢iy asmens sveikatos prieziliros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyji darbo
koordinavimo centrg. Taip pat §is centras uztikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky skyriuose ir
filialuose.

2019 m. kitos sveikatos priezitros jstaigos gydytojy konsultanty iSkvietimo, ligoniy
pervezimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais j centra kreipési 1046 (2018 m. — 857)
kartus.

I kitas sveikatos prieziliros jstaigas vykta 949 karty (2018 m. — 851). ISvyky metu
konsultuota 949 pacientai, atlikta 104 diagnostiniy ir gydomyjy procediiry ir 2 operacijos.
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5.2.9.1 diagrama. Kauno kliniky gydytojy isvyky j kitas ASP] dinamika 2015-2019 m.

Vykdant skubios konsultacinés pagalbos jsakyma telefonu 2019 m. konsultuota 1046
kartus (2018 m. — 857 kartus).

5.2.10. Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

2019 m. Kauno klinikose jdiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai:

Kauno klinikose atidarytas pirmasis Baltijos Salyse ir 100 — tasis pasaulyje naujos kartos
gama peilio centras. Tai ypatingai tiksli, komplikacijy rizika minimizuojanti onkologiniy ligy,
kraujagysliniy patologijy ir funkciniy susirgimy neinvaziniam stereotaksiniam radiochirurginiam
gydymui skirta sistema. Gama peilio operacijos metu nereikia atlikti atviry kaukolés pjuviy. 192
Saltiniai generuoja jonizuojancius spindulius, kurie per automatizuota sistemg labai tiksliai
nukreipiami ] reikiamg sritj galvos smegenyse. Gama spinduliai paveikia tik tg vieta, kurioje jie
susikerta, palikdami visg likusj kelig sveika. Taip saugiai, nepazeidziant ypatingai svarbiy
aplinkiniy lasteliy, sunaikinamas auglys ar kitas darinys. Iki Sios naujovés pasaulin¢je gydymo
praktikoje onkologinés ligos, pavyzdziui, daugybinés metastazés, buvo gydomos apsvitinant visas
smegenis. Dabar, pasitelkus kompiutering tomografija, magnetiniy virpesiy spektrogramg arba
angiograma, bus sudaromas ligonio smegeny ,,zemélapis®. Jis perkeliamas j kompiutering sistema,
kuri nustato taikinj ir jo koordinates. Tuomet pacientas paguldomas gama peilio aparate ir
pradedamas gydymas gama spinduliais, kurie sklinda i§ 192 kobalto Saltiniy. Kiekvienas jy sveiky
audiniy nezaloja, nes yra per silpnas, o visi susidire ligos zidinyje atlicka gydyma lasteliniame
lygyje. Gama peiliu gydomi ir gerybiniai, ir piktybiniai navikai galvos smegenyse. Véziui i$siséjus,
gama spinduliuoté i§ karto veikia kelis Zidinius, sugeba neutralizuoti keliasdeSimt metastaziy,
nepazeidziant sveiky audiniy. Paciento gydymas trunka vieng seansga — nuo pusvalandzio iki keliy
valandy, o netrukus po gydymo pacientas gali grjzti namo prie jprasto gyvenimo.

Pirmg karta Lietuvoje ir Baltijos Salyse atlikta viena sudétingiausiy radiologiniy
intervencijy vaikui, kuriam buvo reikalingas gydymas dél kepeny fibrozés — sutrikusio kraujo
tekéjimo per kepenis bei padidéjusio kepeny varty venos spaudimo. Kauno klinikose atliktos
operacijos metu buvo suformuotas (transjugulinis) porto sisteminis Suntas, jvedant stentg, jog
kraujas galéty laisvai nutekéti i§ varty venos.

Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje pirma karta Lietuvoje sékmingai
implantuota plakan¢ios Sirdies donoro kraujagyslé.Si sudétinga operacija isgelbéjo pacienta nuo
kojos amputacijos ir suteiké viltj kitiems sudétingomis kraujagysliy ligomis sergantiesiems.

Kardiologijos klinikoje atlikta 100-o0ji aortos voztuvo implantacija per kateterj. Aortos
voztuvo implantacijos per kateterj kai kuriems pacientams — vienintelis biidas, uztikrinantis
gyvybiskai svarbiy organy kraujotakg ir prailginantis gyvenimg.

Kauno kliniky AkusSerijos ir ginekologijos klinikoje pirma kartg Lietuvoje laparaskopiniu
biidu apsittas gimdos kaklelis — tai metodas, kurio metu gimdos kaklelis neatsiveria ir taip
iSvengiama persileidimo.
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Kauno kliniky Akuserijos ir ginekologijos klinikoje atidarytas pirmasis Kauno regione
Reprodukcinés medicinos centras. Jame teikiamos pagalbinio apvaisinimo paslaugos Seimoms,
susidurian¢ioms su reprodukcinémis problemomis.

Kauno klinikose gim¢ 350 gramy sverianti mergaité. Tai maziausias iSgyvenes
naujagimis Salyje. Mazylé gimé vos 22 gestacijos (néStumo) savaiciy ir Kauno klinikose buvo
gydoma daugiau nei 5 ménesius. Sios mergaités iSgelbéjimas — didziulis laiméjimas
neonatologijos srityje.

Kauno kliniky Akiy ligy klinikoje oficialiai atidarytos modernios, $iuolaikinius standartus
atitinkanCios ir naujas gydymo galimybes sitlan¢ios devynios operacinés, kuriose jdiegtos
pazangiausios gydymo metodikos. 2019 m. klinikos specialistai pirmieji Lietuvoje jdiege
endotelines keratoplastikas. Nuo S§iol pacientams, sergantiems ragenos endotelio ligomis,
nebereikia persodinti visy ragenos sluoksniy. Gydytojai pakeiia tik vidinius — tai Zenkliai
palengvina pooperacine eigg ir sumazina komplikacijy tikimybe. Atnaujintose operacinése taip pat
1diegtos naujos technologijos — femtosekundinio ir eksimerinio lazeriy sistemy. Tai inovatyviausi
kataraktos chirurgijos, ragenos gydomyjy procediiry ir refrakcinés chirurgijos gydymo metodai.

Kauno klinikose pirmg kartg Lietuvoje moteriai transplantuotas inkstas, atlikus spinaling
anestezija neuzmigdant pacientés. Nors spinaling anestezija savo kasdieniniame darbe
anesteziologai taiko daZnai, taciau S$is budas inksty transplantacijos metu Lietuvoje yra naujas.
ISskirtinés operacijos ir anestezijos taikymo sékme léme daugiadalykés Kauno kliniky komandos —
nefrology, urology, chirurgy, pulmonology, anesteziology, kraujagysliy chirurgy — profesionalus
darbas ir ilgamete patirtis.

2019 m. pirma kartg ligoninéje atliktos autologinés kraujodaros kamieniniy lgsteliy
transplantacijos pacientams, sergantiems centrinés nervy sistemos limfoma, autoimuniniu
encefalitu.

5.2.11. Apibendrinimas

2019 m. Kauno klinikose iSliekant stabiliam lovy skaiciui, buvo gydyti 94 691pacientai,
t.y. 3,03 proc. daugiau nei 2018 m. toliau sékmingai plétojamos dienos stacionaro ir dienos
chirurgijos paslaugos, dienos stacionaro paslaugy buvo suteikta 8,2 proc. daugiau nei 2018 m.
2019 m. nezymiai sumazejo lovos uzimtumo rodiklis, taciau gera stacionariniy paslaugy kokybé
ir auksta darbuotojy profesiné kompetencija uztikrino daugiau pacienty suteiktas stacionarines
paslaugas, gera vidutinés gydymo trukmés rodiklj — 5,84 dienas, zenkliai lenkiantj kity Lietuvos
ASP] rodiklj.

2019 m. toliau sékmingai buvo vystomos organy transplantacijos programos, 2019 m.
Kauno klinikose persodinti 48 kadaveriniai ir 1 gyvo donoro inkstai. Pirmg karta Kauno klinikose
atlikta kadaverinio inksto transplantacija skiriant recipientei spinaling anestezijg. Per 3 paras
Kauno klinikose atliktos 6 kadaverinio inksto transplantacijos ir 1 kepeny transplantacija. 2019 m.
buvo atliktos 41 kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacija, i§ jy 30 pirminiy bei 11
pakartotiniy (tamdem arba d¢l ligos progresavimo) transplantacijos.

2019 m. Neurochirurgijos klinikoje 2019 m. birzelio 11 d. prad¢jo veikti GAMA peilis, Si
iranga unikali ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse.

2019 m. Kauno klinikose buvo toliau vystomos Siuolaikinés chirurgijos technologijos:
hibridingje operacinéje 2019 m. pirma karta Kauno klinikose atlikta TAVI procediira ,,valve in
valve* (,,voztuvas | voztuvag“ — kai kateterinis AoV protezas implantuotas | buvusj biologinj
proteza), Sirdies, krutinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikos angiochirurgai pirma karta Lietuvoje
s¢kmingai panaudojo plakancios Sirdies donoro kraujagysle, atlikdami kojy arterijy Suntavimo
operacija.

Akiy ligy klinikoje 2019 m. atidarytos modernios devynios operacinés. 2019 m. klinikos
specialistai pirmieji Lietuvoje jdiege endotelines keratoplastikas.

Kauno klinikose 2019 m. gimé 350 gramy sverianti mergaité. Sios mergaités
iSgelbéjimas — didziulis laiméjimas neonatologijos srityje. Tokiy pacienty iSgelbéjimas parodo,
kad sukaupta ilgameté patirtis gydant sunkiausius ir maziausius pacientus Kauno klinikose, leidzia
teikti aukSciausio lygio paslaugas Lietuvos pacientams.
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2019 m. Kauno regiono insulty klasterio veikla tampa vis efektyvesné. Nuo insulty
klasterio suktirimo pradzios IVT skaicius iSaugo 66,9 proc., o mechaniniy trombektomijy — 135,1
proc. 2019 metais IVT per 1 val. nuo atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy buvo
pradéta 88,9 proc. pacienty. 2019 m. vidutinis laikas nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky
Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo buvo 34 min. Nuo Kauno kliniky insulty centro ir
klasterio veiklos pradzios §is rodiklis sutrumpe¢jo 38 minutémis.

5.2.12. Siekiniai 2020 m.

1. Plétoti Kauno kliniky profilinése klinikose paciento centriSkumo idéja, plétoti
,»ligoninés be sieny‘ idéjg bei skatinti kliniky dalijimasi jvairiais resursais.

2. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skai¢iy ir spektra, tenkinant] Lietuvos
gyventojy poreikius. Didinti tre¢io lygio stacionarines paslaugas bei dienos chirurgijos ir dienos
stacionaro darbo apimtis.

3. Tobulinti turimus elektroniniy duomeny analizés jrankius terapiniams, chirurginiams
bei intensyviy terapijy ir reanimacijy skyriams apie pacienty srautus stacionare, bei teikti
kasménesines ataskaitas profilinéms klinikoms.

4. Panaudojant modernius vadybos elementus, geriau organizuoti pacienty srautus ir
efektyviau iSnaudoti turimg operaciniy ir lovy infrastruktirg bei gerinti chirurginiy operacijy
prieinamuma pacientams.

5. Toliau nuosekliai naujinti turimg medicining jranga ir diegti naujas minimaliai
invazinias technologijas, kurios uZtikrina geresn¢ gydymo kokybe, iSeitis ir leidZia iSvengti
pacientg traumuojanciy invaziniy procediiry.

6. Stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rusis, pradéti inksty transplantacijas
pagal neplakancios Sirdies donorystés programa.

7. Saugios chirurgijos programos jdiegimas ir plétojimas.

5.3. Diagnostiné veikla
5.3.1. Laboratoriju veikla
Per 2019 metus laboratorinés medicinos klinikoje bendrai yra atlikti 3 134 897 tyrimai,

t.y. 5,6 proc. daugiau nei 2018 metais, ir 14,0 proc. daugiau nei 2017 metais. Atlikty tyrimy
procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas pateiktas 5.3.1.1 diagramoje.

B Klinikinés chemijos ir genetikos
laboratorija

B Hematologijos ir bendrosios citologijos
laboratorija

I Mikrobiologijos laboratorija

5.3.1.1 diagrama. Atliekamy tyrimy procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas
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Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika per 2015-2019 mety laikotarpj pagal laboratorijas
pateikta 5.3.1.2 diagramoje.

1,992,086 2,084,490

1,731,466 1,810,576

1,616,601

792,799 802,080 745,231

712,960 716,755

305,176

234,188 260,536

224,239 227,573

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

B KCH WHBC = MBL

1.2 diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2015-2019 m.
(KCH — klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija, HBC — hematologijos ir bendrosios
citologijos laboratorija, MBL — mikrobiologijos laboratorija)

5.3.1.1 Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija

2019 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikti 745 231 tyrimai.
Bendras tyrimy skai¢ius padidéjo 4,0 proc., lyginant su 2018 metais. RySkiausias tyrimy
padidéjimas stebimas transplantaciniy tyrimy grupéje, t.y. 18,5 proc., tai susij¢ su Kauno klinikose
atliekamy transplantacijy skai¢iumi. Siek tiek maZiau didéjo hematologiniy tyrimy 8,4 proc. ir
kreséjimo sistemos tyrimy 4,8 proc. tyrimy kiekiai. Taip pat stebimas sudétingy tékmeés
citometrijos tyrimy didéjimas 5,9 proc., lyginant su 2018 metais (5.3.1.1.1 diagrama).

11,156
) . 10,535
Tékmés citometrijos 0 8,727
10,112
9,275
3.130
2,641 W 2019 m.
Transplantaciniai | 2,876
3,047 = 2018 m.
3,038
, 114!%88%3 M 2017 m.
Kreséjimo sistemos | 111.075 W 2016 m.
s —_—
94,165
93,677
Bendrieji klinikiniai 90,807
95,229
95,882
254,329
. 253,176
Imunohematologiniai 185,271
199,703
192,880
261,173
240914
Hematologiniai 228,326
236,399
232,917
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5.3.1.1.1 diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy
pokytis 2015-2019 m.

5.3.1.2 Mikrobiologijos laboratorija

Zenklus padidéjimas stebimas infekcinés serologijos tyrimy grupéje. Tyrimy kiekis
iSaugo daugiau nei 1,5 karto. Tai susij¢ su kraujo donory serologiniy tyrimy atlikimu. Infekciniy
molekuliniy tyrimy srityje tyrimy kiekis didéjo 6,2 proc. (5.3.1.2.1 ir 5.3.1.2.2 diagrama). 2019
metais mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 305 176 tyrimai. Bendrai atlikty tyrimy skaicius
padidéjo 17,1 proc. Kaip ir kiekvienais metais, didzigja mikrobiologijos tyrimy dalj (57 proc.)
sudaré mikrobiologiniai diagnostiniai tyrimai — 172 829. Tuberkuliozés diagnostikos tyrimy
skai€ius sumazéjo 11,6 proc. lyginant su 2018 metais.

M Diagnostiniai mikrobiologiniai

W Tuberkuliozes

1 Infekcinés serologijos

B Infekciniai molekuliniai

5.3.1.2.1 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy procentinis pasiskirstymas 2019
m.

Infekciniai molekuliniai

Infekeinés serologijos

Tuberkuliozés

172,829
172,186
165,283
174,674
160,853

Diagnostiniai mikrobiologiniai

H2019m MW2018§m. MW2017m M20l6m. HW2015m.

5.3.1.2.2 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2015-2019 m.

5.3.1.3. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija
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2019 metais Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje atlikti 2 084 490 tyrimai, t.y.
4,6 proc. daugiau nei 2018 metais. Bendrosios klinikinés chemijos tyrimai augo 5,1 proc. IS jy
zenkliau — apie 139 proc. padidéjo uzdegimo — sepsio zymens prokalcitonino tyrimy (2018 m.
did¢jo apie 180 proc.), apie 52 proc. osmolialiSkumo kraujo serume, apie 34 proc. —
osmolialiskumo Slapime, apie 77 proc. bikarbonaty (HCO3") kr. serume tyrimy. Taip pat, lyginant
su 2018 m., Zenkliai padidéjo sepsio zZymens presepsino tyrimy — apie 70 proc., apie 49 proc.
(2018 m. — didéjo apie 27 proc.) — Sirdies nepakankamumo zymens NT — pro BNP tyrimy.Vis
daugéja sudétingesniy, ilgiau uZtrunkanciy ir daugiau darbo bei laiko sgnaudy atliekant bei
vertinant rezultatus reikalaujanciy tyrimy, pvz., monokloniniy baltymy imunofiksacijos serume
tyrimy padidéjo apie 39 proc., monokloniniy baltymy imunofiksacijos §lapime tyrimy — apie 49
proc., baltymy elektroforezés Slapime tyrimy padidéjo net 109 proc., laisvy lengvy
imunoglobuliny grandiniy kapa/lambda koncentracijos ir santykio nustatymo serume tyrimy
padaugéjo apie 19 proc., Slapime — apie 54 proc., tuo tarpu bendry lengvy imunoglobuliny
grandiniy kapa/lambda koncentracijos ir santykio nustatymo serume ir Slapime tyrimy, kuriy
klinikiné diagnostiné verté mazesné, sumazéjo (45 proc. ir 67 proc. atitinkamai). Visi $ie tyrimai
reik§mingi monokloniniy gamapatijy diagnostikai, ligos eigos ir gydymo monitoravimui, kauly
Ciulpy transplantacijoms, nefrologiniy pacienty buklés vertinimui. Radioimuniniy tyrimy
sumazgjo apie 4 proc. Viena i$ priezasCiy — kai kurie tyrimai, baigiantis radioimuniniy reagenty
konkursui, jau pradéti atlikti tik imunofermentiniu biidu naujai instaliuota Biocheminius,
imunocheminius ir hematologinius tyrimus atliekan¢ia automatizuota laboratorine sistema.
Imunofermentiniu biidu atlickamy tyrimy daugiausiai $iy tyrimy saskaita padaugéjo apie 5,3 proc.
2020 m. didzioji dalis §iuo metu radioimuniniu metodu atliekamy tyrimy bus pradéti tirti tik
imunofermentiniu metodu naujgja automatizuota laboratorine sistema. I§ imunofermentiniy tyrimy
grupés dar zenkliai padidéjo 25 — OD vitamino D (37 proc.), vitamino B12 (35 proc.), folio r. (34
proc.), homocisteino (64 proc.) ir kai kuriy kity, dazniausia 1-o ir 2-o lygio medicinos jstaigose
neatliekamy tyrimy. Bendras nésciyjy atrankiniy biocheminiy tyrimy skaicius, lyginant su 2018 m.,
2019 m. sumazgjo 45 proc. (2018 m., lyginant su 2017 m., Siy tyrimy sumazéjo apie 2,5 proc.,
taciau I trimestro prenataliniy biocheminiy Zymeny tyrimy skai¢ius didéjo 3 proc. tai rode, kad
daugiau nésciyjy dél vaisiaus apsigimimy rizikos buvo tiriama jau ankstyvam néstumo periode).
2019 m. mazgjo tiek I (apie 45,7 proc.), tiek II (apie 43,4 proc.) trimestro prenataliniy biocheminiy
zymeny tyrimy skaicius. 2019 m. apie 0,7 proc. sumazg¢jo bendras skaiCius decentralizuoty,
kuriuos kontroliuoja Laboratorinés medicinos klinika, tyrimy. Nemazai skyriy kapiliarinés
glikemijos tyrimus atlieka savo jsigytais prietaisais ir priemonémis. Miisy duomenimis, gliukozés
koncentracijos matuokliy Kauno klinikose buvo jsigyta apie 240 vnt. Siy tyrimy Laboratorinés
medicinos klinikoje 2019 m. sumazéjo apie 15 proc. Tuo tarpu decentralizuoty pH ir kraujo dujy
tyrimy, kurie atliekami skubios pagalbos bei intensyvios terapijos skyriuose esanciais pagal
nuomos sutartj jsigytais analizatoriais, padidéjo apie 19 proc.

Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos tyrimy dinamika pateikta 5.3.1.3.1
diagramoje.
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5.3.1.3.1 diagrama. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos atlikti tyrimai 2015-2019 m.
5.3.2. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos veikla

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje teikiamos medicininés paslaugos, remiantis
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos suteiktg jstaigos asmens sveikatos priezitros licencija (Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoniné Kauno klinikos 2000-06-19 Nr.: 1597):

1. antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos — genetikos paslaugos;

2. bendrosios asmens sveikatos prieziiiros — laboratorinés diagnostikos paslaugos:
molekuliniai genetiniai tyrimai; molekuliniai citogenetiniai tyrimai; citogenetiniai tyrimai,
biocheminiai genetiniai.

Klinikinés genetikos padalinyje gydytojai genetikai teikia genetinio konsultavimo
paslaugas Lietuvos ir uzsienio $aliy gyventojams. Gydytojai genetikai konsultuoja vaikus ir/ar
suaugusiuosius jvairiy genetiniy ligy diagnostikos, diferencinés diagnostikos, gydymo bei
prognozés klausimais (pvz. rety bei ypaC rety genetiniy ligy, prenatalinés genetikos,
daugiaveiksnés etiologijos ligy, onkogenetikos, farmakogenetikos, kardiogenetikos, endokrininés
genetikos, akiy ligy genetikos bei kitais).

GMMK Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos laboratorijoje atliekami
molekuliniai genetiniai (naudojant jvairlis genetiniy tyrimy metodus (Zr. zemiau), atliekami
genetiniai tyrimai i§ kraujo, audinio, FFPE audinio, vaisiaus vandeny, choriono gaureliy, kauly
¢iulpy ir kt.), citogenetiniai ir molekuliniai citogenetiniai (skirtingy dazymy chromosomy analizé
(kariotipo tyrimai) i§ kraujo, odos, vaisiaus vandeny, choriono gaureliy, kauly ciulpy; FISH
tyrimai i§ kraujo, FFPE audinio, vaisiaus vandeny, choriono gaureliy, kauly ciulpy ir kt.),
biocheminiai — genetiniai tyrimai (atlieckami didelio efektyvumo skys¢iy chromatografijos — masiy
spektrometrijos metodu iS kraujo, Slapimo, smegeny skyscio, sauso kraujo ir kt.).

Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy (pagal 3397; 3398; 3399; 3400; 3402 kodus) ir
apsilankymy skai¢iaus dinamika 2015-2019 m. pateikta 5.3.2.1 diagramoje:
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5.3.2.1 diagrama. Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy ir apsilankymy skaiciaus dinamika 2015—
2019 m.

2019 m. i§ viso atlikti 7884 genetiniai tyrimai, i§ kuriy:

e 1147 (14,6 proc.) citogenetiniai ir molekuliniai citogenetiniai tyrimai; patvirtintos 193
(16,8 proc.) patologijos;

® 4696 (59,6 proc.) molekuliniai genetiniai tyrimai; patvirtintos 848 (18,1 proc.)
patologijos;

¢ 2041 (25,8 proc.) biocheminiai genetiniai tyrimai.

Bendra visy atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2015-2019 m. pateikta 5.3.2.2
diagramoje:
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5.3.2.2 diagrama. Bendra visy atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Atlikty genetiniy tyrimy skaiCiaus pagal laboratorijas dinamika 2015-2019 m.
duomenimis pateikta 5.3.2.3 diagramoje:
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5.3.2.3 diagrama. Atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus pagal laboratorijas dinamika 2015-2019 m.

Svarbiausi GMMK 2019 m. pasiekimai:

1) efektyviai panaudojamas didelio efektyvumo skysciy chromatografijos — masiy
spektrometrijos metodas per vienerius metus jsisavinta ir jdiegta 20 skirtingy pavadinimy
biocheminiy genetiniy tyrimy;

2) efektyviai panaudojamas naujos kartos sekoskaitos sistemos jdiegus didelés apimties
genetinius tyrimus: onkopanelés (111 geny), kardiogenetinés panelés (235 genai), klinikinio
egzomo (6699 geny) tyrimus. 2019 m. gruodzio 30-31 d. nusekvenuotas visas genomas;

3) sékmingai vykdomos iSorinés tarptautinés genetiniy tyrimy kokybés kontrolés
programos (jvertintas ir gydytojy genetiky profesionalumas, 2 programos);

4) Rety kauly ligy centro sékminga afiliacija ERN-BOND;

5) 78 proc. padid¢jes atlikty genetiniy tyrimy skaicius;

6) pagerintas gydytojo genetiko konsultacijy prieinamumas (7 skirtingi konsultavimo
taskai Kauno klinikose);

7) visi genetiniai tyrimai uzsakomi per LIS;

8) efektyviali ir racionaliai naudojami iStekliai.

5.3.3 Imunologijos ir alergologijos klinikos veikla

Klinikoje dirbantys gydytojai alergologai ir klinikiniai imunologai teikia ambulatorines ir
dienos stacionaro paslaugas Alerginiy ir imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo dienos stacionare,
konsultuoja pacientus kituose Kauno kliniky padaliniuose. Imunologijos laboratorijoje atliekami
imunologiniai tyrimai. Klinikos akademiné veikla nukreipta j biomedicinos srities specialisty
rengima bei aukS¢iausio lygio moksliniy tyrimy vykdyma.

Vertinant gydytojo alergologo ir klinikinio imunologo II ir III lygiy konsultacijy kiekj
ambulatorijoje stebime, kad vyrauja III lygio konsultacijos. Be to, II ir III lygio konsultacijy kiekis,
kuriy metu atliekami alerginiai méginai (uz Sias paslaugas yra skiriamas didesnis apmokéjimas),
yra didesnis lyginant su tomis konsultacijomis, kuomet alerginiai méginiai neatlieckami (5.3.3.1
lentelé).

5.3.3.1 lentelé. Gydytojy alergology ir klinikiniy imunology II ir Il lygiy ambulatoriniy
konsultacijy kiekis 2017-2019 m.

2017 m. 2018 m. 2019 m.

TLK konsultacijos
II lygis 1T lygis II lygis I lygis IIlygis | I lygis

Paslauga su

Lo 702 1512 584 1869 571 2359
alerginiais méginiais
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Paslauga be alerginiy | /) 1537 275 1718 224 1716
méginiy
VISO: 944 3049 859 3587 795 4075

Klinikos Alerginiy ir imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo dienos stacionare teikiamos
specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos, kuriy atlikimui ir priezitrai po jy reikalingi
specialiis jguidziai ir priemonés. 2019 m. Dienos stacionare atlikty pirminiy ir pakartotiny
konsultacijy skaicius bei tyrimy kiekis yra did¢jantis. Pirminiy konsultacijy — 24 proc.,
pakartotiny — 33 proc.( 5.3.3.2 lentel¢).

5.3.3.2 lenteleé. Dienos stacionaro veikla 2017-2019 m.

Metai Pirminés konsultacijos Pakartotinés konsultacijos
2017 443 517
2018 542 673
2019 712 998

Dienos stacionare vykdomi provokuojamieji medikamentiniai alerginiai méginiai su
vaistais pagal naujai parengtas alergijos vaistams diagnostikos schemas ir protokolus, s€ékmingai
nustatoma dauguma priezastiniy, alerging ligag sukélusiy veiksniy (vaisty), parenkamas
alternatyvus, saugus vartoti vaistinis preparatas. Tesiami gleiviniy provokuojamieji méginiai su
specifiniu ir nespecifiniu dirgikliais. Taikoma specifiné alergeny imunoterapija pacientams,
kuriems yra didelé rizika patirti sunkiag sisteming alergine reakcija, gydomi sergantieji retomis
ligomis (imunoglobuliny ir Clesterazés inhibitoriaus pakaitiné terapija).

2019 metais Imunologijos laboratorijoje atlickamy tyrimy skai¢ius padidéjo beveik 30
proc. 2019 m. atlikti 14722 tyrimai, per ménesj vidutiniSkai atliekami 1227 tyrimai. 2017-2019 m.
atlikty tyrimy dinamika pateikta 5.3.3.1 diagramoje:

16000 14722
14000
12000
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0

11155 11468

2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.3.3.1 diagrama. Atliekamy imunologiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2019 m.

2019 m. buvo idiegta 19 naujy tyrimy. Dalis Siy tyrimy Lietuvoje idiegami pirmg karta,
dauguma tyrimy skirti rety ligy diagnostikai.

Siuo metu Imunologijos laboratorijoje atliekamy tyrimy spektras — 61 tyrimai. Per 3
metus atliekamy tyrimy spektras padidéjo beveik 3 kartus. 2017-2019 m. atlickamy tyrimy
spektro kitimo dinamika pateikta 5.3.3.2 diagramoje:
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2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.3.3.2 diagrama. Atliekamy tyrimy spektro dinamika 2017 — 2019 m.

2019 m. pradzioje jdiegtas naujai jsigytas t€kmés citometras, laboratorijos darbuotojai
pilnai jsisavino darbo specifikg su naujuoju analizatoriumi.

Apibendrinant Klinikos veiklos rezultatus, dziaugiamés Klinikos veikla ir vystymosi
tendencijomis bei numatome plésti jos veiklg Siomis kryptimis: didinti Dienos stacionare teikiamy
paslaugy spektra, ugdyti pedagoginio personalo kvalifikacija, tobulinti studijy proceso etapus, pvz.
praktiniy jgiidziy ugdymo ir pan., plétoti mokslinius tyrimus. Atsizvelgiant j imunologiniy tyrimy
poreikj, ypac tiriant serganciuosius retomis ligomis, Imunologijos laboratorijoje ketinama jdiegti
naujus laboratorinius tyrimus.

5.3.4. Patologinés anatomijos klinikos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra akredituota pagal Lietuvos patologijos tyrimy kokybés
reikalavimus ir turi licencijg atlikti visus patologijos tyrimus. Pagrindiné laboratoriné jranga $iuo
metu atitinka pasaulinius standartus. Visi histologijos ir citologinius tyrimus atliekantys gydytojai
patologai stazavosi Europos Saliy ligoninése bei baigé atitinkamus tobulinimosi kursus.

DidZiausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medziagy histologiniai ir citologiniai tyrimai.

5.3.4.1 lentelé. Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy
skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Tyrimo pavadinimas 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Histologiniai tyrimai 29347 28662 27775 26713 26192
Citologiniai tyrimai 17121 15511 13510 11191 10297
MO.lekl:lllnlal navikiniy audiniy 440 759 623 71 337
tyrimai
Autopsijos 124 106 93 97 111
S?orosws. Zarnos vézio ankstyvos 305 204 187 176 111
diagnostikos programa
Gimdos kaklelio vézio 2850 | 2361 | 1585 1128 1392
profilaktikos programa

2019 m. Patologinés anatomijos klinikos padalinyje filiale Onkologijos ligoninéje buvo

atlikta:
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¢ 4772 histologiniai tyrimai (2015 m. — 8337, 2016 m — 8129, 2017 m. — 7526, 2018 m. —
5797);

¢ 3378 citologiniai tyrimai (2015 m. — 8614, 2016 m — 6135, 2017 m. — 5364, 2018 —
4098);

¢ 6 autopsijos (2015 m. — 4, 2016 m — 6, 2017 m. — 4, 2018 m. — 5).

Klinika dalyvauja ,,Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy
programoje®, atlikdama tyrimus bei organizuodama tyrimy kokybés kontrole bei naujy metodiky
idiegima. 2019 m. per programos vykdymo laikotarpi Kauno kliniky filiale Onkologijos ligonin¢je
atlikti 755 tyrimai (2015 m. — 1879, 2016 m. — 3194, 2017 m. — 1612, 2018 m. —1038).

2018 m. toliau vykdyta ,,Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos® programa.
Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoningje atlikti 129 profilaktiniai tyrimai (2015 m. — 162,
2016 m. — 140, 2017 m. — 130, 2018 m. — 113).

5.3.5. Brangis radiologijos tyrimai bei intervencinés radiologijos procediiros

Nuolat did¢ja Radiologijos klinikos atliekamy brangiy diagnostiniy tyrimy bei
intervenciniy radiologijos procediiry. 2019 m. intensyviai naudota visa Kauno klinikose turima
brangi medicininé jranga: 6 jvairaus sudétingumo (320/256/128/64/16 sluoksniy) kompiuterinés
tomografijos aparatai; 4 magnetinio rezonanso tomografijos tyrimus atliekantys aparatai; 3 gama
kameros; pozitrony emisijos tomografijos aparatas; 5 angiografijos sistemos ir kt. brangi
medicininé diagnostikos jranga. Taciau ir toliau reikalingas nuolatinis aparatiiros atnaujinimas ir
investicijos ] naujausias inovatyvias technologijas bei universiteto ligoninés infrastruktira.
Duomenys apie atliekamus brangius radiologijos tyrimus ir jy dinamikg pateikti 5.3.5.1, 5.3.5.2 ir
5.3.5.3 diagramose.

7000
6024
6000
5000
4000 .
3266 3294 3068
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0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

B Ambulatoriniy

5.3.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy dinamika 2015-2019 m.
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5.3.5.2 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy dinamika 2015-2019 m. (su filialais)
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5.3.5.3 diagrama. Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy dinamika 2015-2019 m.
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5.3.5.4 diagrama. Scintigrafiniy tyrimy dinamika 2015-2019 m.
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5.3.5.5 diagrama. PET/KT tyrimy dinamika 2015-2019 m.

Kauno klinikose atlickamy brangiy tyrimy skaicius didéja. Elektroninio vaizdy
archyvo (PACS) sistemos jdiegimas leidzia iSsaugoti visus gautus vaizdus. KT ir MRT
elektroninés registracijos sistemy déka Siy tyrimy kvotos ir apimtys tapo dinamiskos, vieSos,
atsirado galimybé efektyviau iSnaudoti turimus resursus. Pilnu pajégumu pradéjo veikti du nauji
3T MRT aparatai, atitinkamai iSaugo atlickamy MRT tyrimy apimtys, tame tarpe ir tyrimy su
bendrine nejautra. Siekiant dar efektyviau iSnaudoti turimus brangios medicinos jrangos resursus,
Tomografijy skyriaus du MRT kabinetai dirba SeStadieniais, taip pat pavyko sutrumpinti kai kuriy
tyrimy atlikimo laika. Esant atitinkamoms indikacijoms, atsirado galimybé¢ atlikti MRT tyrima visa
para. KT ir MRT tyrimy kvotos atskiroms profilinéms klinikoms nuolat perskirstomos, vertinant
tyrimy poreikj ir pacienty laukimo eiles.

5.3.5.1. Teleradiologijos paslaugu organizavimas ir teikimas

2019 m. Kauno kliniky radiologai suteiké 2461 nuotoling radiologijos tyrimy apraSymuy
paslauga, i§ kuriy 2111 buvo rentgenologiniy tyrimy aprasymas, ir 350 — kompiuterinés
tomografijos (toliau — KT) tyrimy apraSymas. Lyginant su 2018 m., uzsakymy sumaz¢jo dél
pralaiméto Visagino ligoninés paslaugy dél KT tyrimy aprasymo teleradiologijos priemonémis
konkurso (5.3.5.1.1 diagrama).

6000 5598
5080
5000

4000
3281

3000
361 24061

2000

1000

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

5.3.5.1.1 diagrama. Teleradiologijos paslaugy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.
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2019 m. uzsakymai buvo gauti i§ 6 ligoniniy (2018 m. — 4 ligoniniy). 2019 m. pradétos
teikti teleradiologijos paslaugos Jonavos ir Jurbarko ligoninéms.

Daugiausia uzsakymy pateiké¢ Visagino, Vilkaviskio ir Prieny ligoninés (5.3.5.1.2
diagrama).

25007 2304
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500 -
158
44 ] 0 21 0 20
Vlsagln(? ligoni P g G Vl]kaVl;k}o lig Plunges‘llgomn Jurbark(? ligoni Jonavos‘ ligoni

ne oniné e neé né

2018 m. 2304 512 421 44 0 0

w2019 m. 980 613 669 158 21 20

5.3.5.1.2 diagrama. Teleradiologijos paslaugy skaicius pagal atskirus uzsakovus 2018—
2019 m.

Neziiirint bendro uzsakymo skai¢iaus sumaz¢jimo 2019 m. pajamos augo 4,6 proc., nes
buvo suteikta daugiau brangiau apmokamy KT aprasymo paslaugy. Teigiama pokytj labiausiai
nulémé padidéjusios pajamos uz Vilkaviskio ir Plunges ligoninés uzsakymus (5.3.5.1.3 diagrama).
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5.3.5.1.3 diagrama. Pajamos (EUR) uz suteiktas teleradiologijos paslaugas 2017-2019 m.

Apibendrinimas
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¢ 2019 m. didéjo brangiy radiologinés diagnostikos metodiky, tokiy kaip UG, MRT, KT
ir PET-KT bei scintigrafiniy tyrimy apimtys, iSaugo intervencinés radiologijos diagnostiniy ir
gydomyjy procediiry skaiCius, toliau sékmingai taikyti nauji diagnostikos ir gydymo
(trombektomijos) metodai. Nuolat auga UG ir kauly densitometrijos (DXA) tyrimy skaiciai (2018
metais atidaryti nauji UG ir DXA diagnostiniai kabinetai). Pazymétina, kad 2019 metais
Radiologijos klinikoje buvo idiegta net 16 naujy tyrimo metodiky, i$ kuriy pazymétinos viso kiino
jvairios 3T MRT funkcinés ir specializuotos tyrimo metodikos, nauji branduolinés medicinos
tyrimai ir procediiros

¢ 2019 m. pravedus mokymus pilnai jsisavinti ir integruoti i Kliniky struktiirg nauji 3T
MRT aparatai.

¢ Atnaujinta dalis gydytojy radiology darbo viety.

¢ Brangiy tyrimy apimtys daugiausia did¢jo tiek dél stacionarinés, tiek dél ambulatorinés
grandies tyrimy.

e Trumpéja laukimo laikas didziajai daliai tyrimy.

5.3.6. Diagnostinés veiklos siekiniai 2020 m.

Radiologija:

¢ Branduolinés radiologijos vystymas: naujos jrangos (specializuotos kardiologinés gama
kameros su CZT kristalais, hibridinés (SPECT/CT) gama kameros su CZT kristalais) isigijimas
optimizuojant tyrimy srautus; branduoliniy tyrimy centro ir ciklotrono infrastruktiiros jveiklinimas
Kauno klinikose — tai jgalinty kokybiskai naujy diagnostiniy branduolinés medicinos procediry ir
moksliniy projekty plétra, aktyvy bendradarbiavimg su mokslo institucijomis (LSMU, KTU) ir
gydymo jstaigomis (VULSK, Klaipédos universitetin¢ ligoniné ir kt.).

e Magnetinio rezonanso tyrimy spektro didinimas: tolesnis dviejy naujy 3 T galingumo
magnetinio rezonanso tomografy jdiegimas, naujy skenavimo protokoly sukiirimas ir pritaikymas,
paslaugy spektro plétimas, turimos MRT infrastruktiiros atnaujinimas, jdiegiant naujas skenavimo
sekas.

e Intervencingés radiologijos veiklos plétra orientuojantis | gydomasias procediiras ir naujy
tyrimo ir gydymo metodiky taikyma — ne tik jprastiniy intervenciniy angiografiniy diagnostiniy ir
gydomuyjy, bet ir intervenciniy procediry UG ir KT kontrol¢je plétra.

o Aktyvesné teleradiologijos paslaugy plétra, sudarant naujas sutartis su jvairiomis
Lietuvos gydymo jstaigomis.

e Serveriniy radiologiniy darbo sto¢iy (ne maziau 8 darbo viety) jsigijimas, optimizuojant
kompiuterines sistemas darbui su radiologiniais vaizdais, bei gerinant multidisciplininiy aptarimy,
konsiliumy darbo salygas pristatant radiologinius tyrimus.

e Dar didesnis dalyvavimas klinikiniuose tyrimuose, tarptautiniuose daugiadalykiuose
moksliniuose projektuose.

Laboratorinés medicinos klinika:

e Idiegti naujus kreSumo tyrimus:

- Lupus antikoagulianty atrankinis tyrimas, chronometrinis metodas, pagristas praskiesty
Raselo angies nuody naudojimu.

- Lupus antikoagulianty patvirtinamasis tyrimas, chronometrinis metodas, pagrjstas
praskiesty Raselo angies nuody naudojimu.

- Kres¢jimo faktoriaus XIII nustatymas.

- Fibrino monomery nustatymas.

- Melanomos zymens S100/S100B nustatymag (reikalingas serganciyjy odos melanoma
stebésenai, taip pat §] tyrima rekomenduojama atlikti visiems pacientams po melanomos
operacijos kas 3—6 mén. 3-5 metus i$ eilés po diagnozés nustatymo). Buvo jdiegtas 2017 m.,
taciau tyrimo atlikimas nutrauktas, pastebéjus, kad rezultatai nepatikimi, néra atsikartojamumo, ir
Ju vertinti bei pateikti klinicistams negalima.

- Pilnai automatizuota prokalcitonino tyrima. Siuo metu atlieckamas pusiau rankiniu badu.
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e Parengti ir inicijuoti iSorinés kokybés kontrolés medziagy laboratoriniams tyrimams
vieS$gji konkursg — jvykes ir Siuo metu galiojantis ISoriniy kokybés kontrolés medziagy
laboratoriniams tyrimams konkursas apima tik dalj visy atlieckamy LMK anali¢iy bei $iy medziagy
kiekiai néra pakankami, norint uztikrinti LR SAM 2019 m. lapkri¢io 22 d. jsakymo NR. V-1327
reikalavimus.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika:

e Aktyvus bendradarbiavimas su profilinémis klinikomis, gydytojy specialisty individuali
ir/ar grupiné edukacija apie genetikos svarbg klinikiniy sprendimy priémime.

eKokybiskas genetikos paslaugy — genetinio konsultavimo ir genetiniy tyrimy atlikimo -
teikimas. Genetiniy tyrimy, atlieckamy naujos kartos sekoskaitos metodu, trukmés optimizavimas.
Aktyvus dalyvavimas rety ligy centry veiklose.

Imunologijos ir alergologijos klinika:

e Naujy imunologiniy tyrimy idiegimas, aktyvus dalyvavimas sergantiems retomis
ligomis. 2020 m. siekiama jdiegti 10 naujy tyrimy.

e Papildyti teikiamy paslaugy spektra provokuojamaisiais méginiais su cheminémis
medziagomis ir vaistais, bendradarbiaujant su kity profiliniy Kliniky gydytojais specialistais;

e Parengti ir patvirtinti tyrimy atlikimo aprasus (metodikas);

e Bendradarbiaujant su Kardiologijos klinika parengti medikamentinés alergijos
diagnostikos protokolg ,,Padidinto jautrumo aspirinui iStyrimo ir desensibilizacijos protokolas
planiniy vainikiniy arterijy intervencijy paruoSimui‘.

Patologinés anatomijos klinika:

e Naujy tyrimy (fluorescencings in situ hibridizacijos su pilnu vaizdinimu technologijos)
idiegimas, Patologinés anatomijos klinikos patalpy ir infrastruktiiros atnaujinimas, patologijos
tyrimy $iuolaikiskos informacinés duomeny bazés, suderinamos su dabar egzistuojancia, jgijimas,
aktyvus dalyvavimas kuriant nacionalinj ir Kauno kliniky Biobanka.

5.3.7. Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei rety ligy centry veikla

2019 m. Kauno klinikose veiké 24 rety ligy (RL) kompetencijy centrai. Prisijungé du
centrai: Rety ir sudétingy jungiamojo audinio ligy centras bei Epilepsijos centras. Kauno klinikos
pateike paraiSkas narystei Europos referenciniuose tinkluose (ERT) ir tapo dar devyniy skirtingy
sriciy ERT nariais: ERN RARE LIVER (Retos kepeny ligos), ERN RITA (Retos imunings ligos),
ERN LUNG (Retos plauciy ligos), ERN BOND (Retos kauly ligos), ERN GUARD HEART
(Retos Sirdies ligos), ERN ERNICA (Retos jgimtos virSkinamojo trakto ligos), ERN EpiCARE
(Retos epilepsijos), ERN EURO-NMD (Retos nervy ir raumeny ligos), ERN ReCONNET (Retos
jungiamojo audinio ligos). Nuo 2017 m tesiama naryst¢ ERT dar keturiuvose ERT: ERN
EURACAN (Reti solidiniai suaugusiyjy navikai), ERN-EYE (Retos akiy ligos), ERN-SKIN
(Retos odos ligos), ENDO-ERN (Retos endokrininés ligos).

Pradétas rety ligy registravimas ligoninés informacinéje sistemoje (LIS), tobulinama
duomeny analizés sistema ataskaitoms. Registruojama: paciento asmens duomenys (vardas,
pavarde, A/K, KK, g/data, adresas, amzius realiu laiku); registraves gydytojas, klinika; TLK ir
ORPHA kodas; kada, kur, kokiame amziuje pirma kartg nustatyta RL diagnozé; kada pirma karta
del RL kreipesi; ORPHA dokumento sukiirimo data; paskutinio vizito Kauno klinikose data.
Galima analizuoti Siuos duomenis: naujai registruoti unikaliis RL pacientai (skaiCius, asmens ir
skaicius, kur ir kada, kokiame amziuje nustatyta $i RL diagnozé; unikaliy pacienty vizitai Kauno
klinikose (skaicius, gydytojai, skyriai, TLK kodai). Nuo 2019 m. birzelio mén. iki mety pabaigos
LIS registruoti 684 pacientai.

Idiegti nauji rety ligy diagnostikos metodai: ambulatoriné elektroencefalografija, ATTR
amiloidozés diagnostika kauly scintigrafija su radioaktyviuoju Te, supiliavusio hidradenito
sunkumo vertinimas ir stebésena, atliekant tyrima aukSto daznio ultragarsu; impedansometrija;
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ikurtos kelios intensyvaus stebéjimo palatos, skirtos monitoruoti pacienty kraujo dujy pokycius
(02 ir CO2) neinvaziniu biidu; jgyvendinamas objektyvaus kraujavimo vertinimas pirma karta
besikreipiantiems pacientams (BAT — bleeding assessment tool). ldiegti nauji gydymo ir
specializuotos sveikatos prieziliros metodai: hormonaliai aktyviy hipofizés adenomy jy recidyvy
gydymas stereotaksine radioterapija; sunki hemofilijos A forma pradéta gydyti Ill-os kartos
rekombinantiniais VIII fakt. preparatais, kartu jdiegiant individualios farmakokinetikos rodikliy
vertinimag (WAPSS-HEMO metodika); imunotolerancijos indukcijos gydymas serganciam
inhibitorine hemofilija A; krioabliacijos procediiros, naudojant 3 dimensijy mapping sistema
CARTO3, gydant sudétingus Sirdies ritmo sutrikimus; perkateterinés voztuvy implantavimo
operacijos; ragenos endotelio transplantacijos DSEK metodika; naujas poodinio imunoglobulino
skyrimo budas ,,rapid push* metodu, jgalinantis preparaty susileidimg pacientams namuose; gama
peilis galvos smegeny, kaukolés pamato, nosiaryklés, veido dauby, kietojo gomurio naviky
gydymui; galvos smegeny naviky operacijos su intraoperaciniu naviko dazymu naudojant
fluoresceing; individualizuotas vaiky naviky gydymas (taikiniy terapija, imunoterapija),
pasitelkiant molekulinius genetinius navikinés medziagos tyrimus; meduloblastomos grupiy
genetinis identifikavimas ir individualizuotas gydymas (spindulinis ir chemoterapija); moduliuota
turiné arky spindulinés terapijos metodika; atnaujinta didelés galios brachiterapijos jranga; pirma
kartg Lietuvoje pritaikyta neinvaziné ventiliacija I tipo spinaline amiotrofija sergan¢iam kuidikiui;
pradéta taikyti ketogeniné dieta epilepsija sergantiems vaikams; plautine hipertenzija sergantiems
pacientams sudaryta ,,Zalia Sviesa* pas centro pulmonologa (paliekant 2 konsultacijas/d centro
pacientams ir registruojantis telefonu). Dél gydymo kompensavimo retomis ligomis sergantiems
pacientams 154 kartus kreiptasi ; Labai rety Zmogaus sveikatos bukliy gydymo islaidy
kompensavimo komisijg, 136 kreipimaisi buvo patenkinti.

Kauno kliniky atstovai dalyvauja nacionalinése su retomis ligomis susijusiose veiklose:
Nacionalingje veiklos, susijusios su retomis ligomis, koordinavimo komisijoje, bei Pakomiséje
asmens sveikatos prieziliros jstaigy, tapusiy Europos referenciniy tinkly narémis, veiklai
koordinuoti, Labai rety zmogaus sveikatos bukliy gydymo islaidy kompensavimo komisijoje,
Apeliacinés komisija skundams dél ligy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy
kompensavimo ir Labai rety zmogaus sveikatos bukliy gydymo islaidy kompensavimo komisija
Nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés programos igyvendinimo ir onkologinés pagalbos
stebésenos taryba, Vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo komisija.
Rengti ir SAM teikti dokumentai, siekiant gerinti sveikatos priezitiros paslaugas RL sergantiems
pacientams: dé¢l III lygio stacionaro indikacijy korekcijy retomis neurologinémis ligomis
sergantiems pacientams; dél ambulatorinio gydymo deguonies ir dirbtinés plauciy ventiliacijos
aparatais skyrimo ir $iy medicinos priemoniy (prietaisy) nuomos islaidy kompensavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo bei praSymas dél kosulio asistento kompensavimo; dél vaisty prieinamumo:
emicizumabo, pasireotido, rituksimabo (sergantiems sistemine raudongja vilklige bei
dermatomiozitu), mikofenolato mofetilio (sergantiems sistemine skleroze), tocilizumabo
(sergantiems rezistentiSku gigantiniy lasteliy arteritu).

Dalyvauta tarptautinéje veikloje: atstovavimas ERT Valdyboje; EURACAN CNS naviky
grupés valdyboje ir darbo grupéje, atsakingoje uz mokslo plétra; EndoERN — Hipofizés ligy
eksperty grup¢je gydymo rekomendacijoms ruosti ir vadovavimas viso EndoERN skydliaukés
teminei grupei; ERN-Skin darbo grupéje. ERT Pacienty konsultavimo sistemoje (CPMS) pateikta:
2 ERN-Skin, 2 Endo-ERN pacientai. Dalyvaujama ET inicijuoto projekto ,,Towards access to at
least 1 million sequenced genomes in the EU by 2022. Working Group 8 — Rare Diseases* darbo
grupése. Dalyvaujama tarptautiniuose registruose ir projektuose: Nordic — Baltic Registry for Rare
and Hereditary Cardiovascular Conditions; Europos imunodeficity draugijos (ESID) registras;
Europos cistinés fibrozés asociacijos pacienty registras (vaikai); Tarptautinis plautinés
hipertenzijos registras COMPERA; Rety kepeny ligy registras (ERN Rare — Liver Registry); ESPN
létiniy inksty ligy registras; tarptautiné ,,PREDICT™ studija; naujy atvejy registravimas EuRRECa
registry sistemoje (pilotinis EndoERN projektas); Jeffrey Modell Foundation; J Project, Europos
Naujagimiy skriningo dél cistinés fibrozés darbo grupé (ECFS Neonatal Screening Working
Group); 3 — osios ES sveikatos srities 2014-2020 m. programa dél rety onkologiniy susirgimy
(ang. 3rd Health Programme, Joint Actions on Rare Cancer).
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RL srityje apgintos 3 ir rengiamos 4 daktaro disertacijos, paskelbti 24 moksliniai
straipsniai cituojamose duomeny bazése ir 4 straipsniai Lietuvos mokslingje spaudoje, 42
konferencijy tezés; atlickama 12 moksliniy ir klinikiniy tyrimy. Organizuota 10 konferencijy,
dalyvauta 39, skaityti 61 praneSimas; 72,2 proc. RL atsakingy centry darbuotojy turi mokslo
laipsnj. RL temomis parengta 11 gydytojy tobulinimo kursy programy, iSleistos dvi mokymo
knygos.

Bendradarbiauta su S$iomis pacienty organizacijomis: Ternerio asociacija, Lietuvos
hipofizés pacienty organizacija, Pacienty, serganciyjy Prader-Willi sindromu, ir jy globéjy
asociacija (jkurta); Zmoniy, serganiy plautine hipertenzija, asociacija; Lietuvos zmoniy serganéiy
hemofilija asociacija; POLA organizacija; Tarptautiné pacienty organizacija [POPI
(imunodeficitai); Lietuvos galvos smegeny navikais serganciyjy ir jy globéjy draugija; Lietuvos
serganCiyjy genetinémis nervy-raumeny ligomis asociacija ,,Sraunija*“; Lietuvos retomis odos
ligomis serganc¢iy pacienty draugija; Vaiky rety ligy asociacija; Lietuvos vaiky vézio asociacija
»Paguoda®; Krono ir opinio kolito ligy draugija; Lietuvos cistinés fibrozés asociacija; Sisteminés
raudonosios vilkligés organizacija; Aniridia, Serganciyjy tinklainés ligomis asociacija.

Tarptautinei rety ligy dienai paminéti 2019 m. vasario mén. eigoje kartu su pacienty
organizacijomis rengtos diskusijos atskiromis temomis (retos odos, endokrininés, onkologinés bei
nervy ir raumeny ligos), kurios 2019 03 01 vainikuotos apibendrinancia konferencija ,,Tiltas tarp
sveikatos priezilros ir socialinés pagalbos®.

5.3.7.1. Siekiniai 2020 m.

* Baigti tvarkyti teisés aktus pagal ERT reikalavimus;

* Baigti rety ligy registracijy ir ataskaity formavimo diegima visoje ligoninéje;

* Suformuluoti rety ligy centry veiklos ir ataskaitos rodiklius;

* Reglamentuoti daugiadalykes paslaugas bei MDK ir jy vadybg retomis kompleksinéms
ligomis sergantiems jvairaus amziaus pacientams ambulatorijoje bei stacionare, pasitelkiant kito
personalo pagalba bei sukuriant motyvavimo sistema darbuotojams;

* Sistemingai vieSinti Kauno kliniky rety ligy centry veiklas, reguliariai skelbiant apie jas,
pasitelkus ligoninés Komunikacijos tarnyba.

5.4. Filialy veikla

5.4.1. Romainiy tuberkuliozés ligoniné

Kauno kliniky filiale Romainiy tuberkuliozés ligoninéje gydomi pacientai, kuriems yra:
naujai diagnozuota tuberkulioz¢, pakartotinai nustatyta (atkrytis, griz¢ po nutraukto gydymo,
gydymo nesékmés) kvépavimo sistemos tuberkuliozé, nustatyta vaistams atspari tuberkuliozé
(daugeliui vaisty atspari ir ypa¢ vaistams atspari), ekstrapulmoniné tuberkulioz¢, komplikuotos ir
kombinuotos tuberkuliozés formos; reikalinga paliatyvioji pagalba.

Ligoning sudaro vienas ambulatorinis ir du stacionaro skyriai, veikia Mikrobiologijos
laboratorija. Ligoninei priklauso Ukio personalas ir administracija.

2019 m. birzelio 1 d. lovy skai¢ius sumazintas iki 150. Lovos uzimtumas 2019 m.
padidéjo 02,26 proc. ir siekia 324,67 d. Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje 2019 m.
apsilankymy skaicius padidéjo 18,86 proc. — 18724, konsultacijy skai¢ius padidéjo 2,77 proc. —
11418 per metus. Apsilankymy ir konsultacijy santykis — 1,6. Stacionariniuose skyriuose 2019 m.
gydyta (iSraSyta) 449 pacientai, jy skaiCius lyginant su 2018 metais sumazéjo 10,02 proc.
Pateiktoje lenteléje pastebima, kad pacienty apsilankymy padidéjo, iSraSyty i$ stacionaro pacienty
skaiius sumazéjo, padidéjo gul¢jimo trukmé. Daugiausia gydoma Kauno apskrities gyventojy.
Per 2019 metus miré 24 ligoniai (2018 m. miré — 25) gydyti stacionare. | ligoninés skyrius vis
daugiau stacionarizuojama labai sunkios buklés, turin¢iy keleta gretutiniy susirgimy pacienty.

5.4.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2015-2019
m.
| Rodiklio pavadinimas | 2015m. | 2016m. | 2017m. | 2018m. | 2019m. |

63



Ambulatoriniy 16001 17815 17219 15752 18724
apsilankymy skaicius

Stacionaro pacienty 524 532 440 499 449
skaiCius

Lovy skai¢ius (m. gale) 180 180 180 165 150
Vidutiné guléjimo trukmé 113,35 111,77 127,65 108,15 113,17
Lovos panaudojimo trukmé 329,97 330,34 318,58 317,47 324,67
dienomis

Lovos apyvarta 2,50 2,96 2,50 2,93 2,87

Romainiy tuberkuliozés ligoninéje diagnozuojama kvépavimo sistemos, kauly ir sgnariy,
inksty, akiy ir kity sistemy tuberkuliozé. Atliekami tuberkulioze patvirtinantys bakterioskopiniai
(dazymas Cylio — Nilseno budu) ir bakteriologiniai (pasélis j kietas ir skystas MGIT BACTEC
terpes), klinikiniai, biocheminiai bei instrumentiniai tyrimai. Nustatomas tuberkuliozes
mikobakterijy jautrumas vaistams, diagnozuojamos ir gydomos atipinés mikobakteriozes.
Ligonius gydo ir konsultuoja auks$c¢iausios kvalifikacijos gydytojai ir, esant poreikiui, Kauno
kliniky specialistai, Pulmonologijos, Reumatologijos ir Nefrologijos kliniky profesoriai bei
docentai. Klinikose, esant reikalui, atlieckami brangiis ir sudétingi tyrimai: kriitinés lgstos, pilvo,
galvos ir kity sri¢iy kompiuteriné tomografija, magnetinio rezonanso tomografija, pozitrony
emisijos tomografija (PET — KT), transbronchin¢ ar transtorakalin¢ plauciy audinio, pleuros
biopsijos, torakoskopija, endobronchinio ir endoskopinio ultragarso (EUS ir EBUS) tyrimai ir kt.
Sudétingais diagnostiniais atvejais vyksta aptarimai Kauno kliniky Pulmonologijos klinikoje
vykstan¢iuose multidisciplininiuose  konsiliumuose, dalyvaujant jvairiems specialistams
(pulmonologams, radiologams, onkologams radioterapeutams, torakaliniams chirurgams ir kt.).

Finansinius metus Romainiy tuberkuliozés ligoniné baigé nuostolingai. Nuostolio suma
893138 eurai.

5.4.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

2016 metais uzbaigtas projektas ,,VieSosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky filialo VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas i
Kulautuva®“. Nuo birzelio 3 d. filialas prad¢jo veikla Kulautuvoje ir yra pervadintas j Kulautuvos
reabilitacijos ligoning. Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligoniné akredituota teikti
stacionarines ir ambulatorines I ir II lygio paslaugas pacientams, sergantiems kraujotakos ir nervy
sistemy ligomis, o 2016 10 27 — stacionarinés medicininés reabilitacijos III, serganciy nervy
sistemos ligomis, paslaugy teikimui.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra 82 lovos. Skyriuje dirba 6
gydytojai, keturi fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, 1 gydytoja kardiologé, viena
gydytoja turi gydytojo kardiologo ir fizinés medicinos reabilitacijos gydytojo licencijas. Gydytojo
bei slaugytojo paslaugos teikiamos visa parg. Atliekami funkcinés diagnostikos tyrimai: EKG,
echokardiograma, spiroergometrija. Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je uZztikrinamos visy sriciy
Kauno kliniky gydytojy specialisty planinés ir skubios konsultacijos. Esant indikacijoms, ligoniai
operatyviai perkeliami j Kauno klinikas iStyrimui ar gydymo korekcijai. Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné priklauso fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy — rezidenty ruoSimo programos
privalomy baziy sarasui. Antrais rezidentiiros metais gydytojai — rezidentai 2 ménesius dirba
Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje, susipazjsta su pacienty, serganciy
Sirdies ir kraujotakos ligomis, reabilitacija. Filiale taip vyksta LSMU kineziterapijos antrosios
pakopos programos ,,Kardiologiné reabilitacija“ teoriniai ir praktiniai uzsiémimai.

Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje pacientams taikomos
reabilitacinés poveikio priemonés: kineziterapija, ergoterapija, masazas, fizioterapinés procediros,
hidroterapija, relaksacija. Filiale dirba medicinos psichologiy komanda, socialinis darbuotojas,
logoterapeuté. Ligoningje veikia rikymo metimo programa, kaniterapijos uzsiémimai, vyksta
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paciento ir jo artimyjy mokymas. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné yra vienas moderniausiy
reabilitacijos centry, kuriame esanti jranga atitinka Siuolaikinés kardiologinés ir neurologinés
reabilitacijos standartus. Kardiologinés kineziterapijos salé¢je iStvermés ir jégos treniruotés
taikomos individualizuojant ir titruojant kriivi, tuo paciu metu stebint pacienty EKG ir
hemodinaming reakcija j kruvj. Kiekvienam pacientui sudaroma individuali reabilitacijos
programa. Reabilitacijos programa vykdo aukstos kvalifikacijos specialisty komanda. Kulautuvos
reabilitacijos ligoninéje Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje praktikg atlieka
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Lietuvos sporto universiteto kineziterapijos specialybés
studentai, mokomasias ir baigiamasias praktikas — Kauno kolegijos Medicinos ir socialiniy moksly
studijy centro slaugos, kineziterapijos ir ergoterapijos specialybiy studentai. Siuo metu Kulautuvos
reabilitacijos ligoningje dirba 2 moksly daktarai, 3 doktorantai.

Dauguma ligoniy (82,7 proc.), gydyty Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje 2019 m., kaip
ir 2018 metais sirgo kraujotakos sistemos ligomis, ir mazesné dalis (17,3 proc.) — nervy sistemos
ligomis. Kulautuvos reabilitacijos ligoningje, lyginant su ankstesniais metais, reabilituota 0,9 proc.
maziau pacienty, pailgéjo lovadieniai (16,6 dienos). 2019 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 371
dienos, o lovos uzimtumas — 101,84 proc. Gautos pajamos i§ TLK 2019 m. padidéjo 7 proc.
lyginant su 2018 m. Rentabilig veikla nulémé Kulautuvos RL naujos galimybés teikti kokybiskas
reabilitacines pastangas, pailg¢jo vidutiné gul¢jimo trukmé ir atitinkamai lovadieniy skaicius.
Didziosios dalies ligoniy, baigusiy reabilitacija Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje 2019 m., TLK
pazymos apmokeéjimui buvo pateiktos Kauno TLK.

5.4.2.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Kulautuvos (buv.
ligoninés veikla 2015-2019 m.

Virsuziglio) reabilitacijos

Rodiklio pavadinimas 2015m. | 2016 m. | 2017m. | 2018 m. | 2019 m. PI‘)’rl;yc"s
ISvykusiy pacienty skaicius 995 1438 1857 1852 1834 -0,9
Lovy skaiius 60 82 82 82 82 0
Vidutiné gul¢jimo trukmé 16,2 15,6 16,3 16,3 16,6 +1,8
Lovos panaudojimo trukmé 268 274 364 365 371 +1,6
Lovos apyvarta 16,58 17,53 22,6 22,6 22.3 -1,3

5.4.3. Kauno kliniky filialas Onkologijos ligoniné

Tarp Onkologijos ligoningje (OL) tiriamy ir gydomy pacienty ir toliau vyrauja
onkologinémis ir ikinavikinémis ligomis sergantys pacientai.

Eile mety apsilankymy bei konsultacijy skai¢ius OL mazéja po keleta tiikstanciy kasmet,
paskutiniaisiais metais sumazéjimas lyg ir létesnis — skirtumas per paskutinius metus yra apie
2000 konsultacijy. III lygio konsultacijos tebesudaro >60 proc. (5.4.3.1 lentel¢). Tarp II lygio
konsultacijy Zymig dalj uzima aptarnaujami pacientai dél onkologiniy ligy patikros programy:
atlickamos mamogramos dé¢l kruties vézio, kolonoskopijos del paslépto kraujavimo i§ storosios
zarnos verifikavimo, gimdos kaklelio vézio profilaktikos patikra. Esamas pacienty skaicius
aptarnaujamas sklandziai, eiliy pas specialistus beveik néra. Specialisty diapazonas ambulatorinéje
grandyje per metus nesikeité, paslaugos pricinamumas islieka labai geras. Jtariant onkologing liga,
pacientg stengiamasi iStirti per 14 dieny. NustaCius véZio diagnoze, pacientas aptariamas
multidiscipliniame konsiliume, kuriame nustatomas gydymo planas, jis preciziskai vykdomas.

5.4.3.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné ambulatoriniy paslaugy
teikimas 2015-2019 m.

Rodiklio 2015m. | 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
pavadinimas

Apsilankymy

skaicius, jskaitant 109 448 103 067 95135 94 741 92059

profilaktinius

Viso konsultacijy 71 052 65 518 60 423 60 267 58263

llygio 39727 39905 38167 37707 36349

konsultacijos
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II lygio

konsultacijos 31325

25613 22256

22560 21914

Pacienty srauto pokyciai tarp atskiry specialybiy grupiy nebuvo labai Zenklis — tiek
chirurginio, tick onkologinio profilio specialistams teko jprasti pacienty srautai. Galima pazyméti,
jog zZenkliau sumaZéjo pacienty pas ginekologus, o Zymiai padidéjo hematology teikiamy
konsultacijy apimtys.

2019 metais buvo baigta stacionarinés pagalbos reforma: lovy skaicius konservatyvios
onkologijos skyriuje paliktas 90, Siam skyriui priskirti ir spinduline terapija gydomi pacientai.
Paliatyvios onkologijos ir chirurgijos (nuo 60 iki 35) skyriuose fiksuota po 45 lovas, viso filiale
turime 180 stacionariniy lovy.

5.4.3.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné stacionarinés veiklos rodikliai
2015-2019 m.

Rodiklio pavadinimas 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Pacienty skaiCius (iSrasyti | 595, 5943 5744 5856 5815
+ miré)

Lovy skai¢ius 201 201 201 175 186
Vidutiné gul¢jimo trukmé 9,87 9,73 9,59 9,41 9,16
Lovos funkcionavimas 291,43 287,78 303,06 312,98 295,58

Nors stacionariniy lovy skaicius Siek tiek padidéjo, stacionare gydomy pacienty skaicius
i8liko panaSus kaip ir 2018 metais, tai léme, jog sumazejo lovos funkcionavimas (nuo 312 iki 296
dieny), nes guléjimo trukmé nebuvo didinama, netgi dar nedaug sutrumpéjo.

Filialo stacionaras teikia 3 tipy paslaugas — stacionaring, paliatyvios slaugos ir dienos
chirurgijos. Bendras suteikty paslaugy skaicius stacionare sumazéjo nezymiai (22 paslaugomis),
Siek tiek keitési jy struktira: padidéjo dienos chirurgijos ir paliatyvios slaugos paslaugy,
atitinkamai sumazg¢jo stacionarinés paslaugos.

5.4.3.3 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné stacionariniy paslaugy
teikimas 2015-2019 m.

Paslauga 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2019-2018 m.
Stacionaring 5062 4968 4672 4925 4758 -167
Paliatyvi slauga 125 185 294 244 295 +51
Dienos chirurgija 859 938 980 838 932 +94
Viso 6046 6091 5946 6007 5985 -22

Toliau buvo optimizuojama atskiry padaliniy veikla, ko pasekoje nustojo funkcionuoti
citologijos laboratorija ir radioizotopiné laboratorija, $iy padaliniy paslaugos bus teikiamos
atitinkamose KK struktiirose. Nors 2019 metais dar karta buvo didinami atlyginimai, visos
paslaugos taip pat brangsta — visos OL i$laidos (lyginant su 2018 metais) padidéjo 0,34 min. Eur.
Suteikty paslaugy kiekis ir padidinti paslaugy jkainiai leido uzdirbti 0,2 mln. Eur daugiau nei 2018
metais, filialui pavyko ir 2019 metais islikti rentabiliam.

5.4.4. Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,Lopselis*

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopsSelis* teikia ankstyvosios
reabilitacijos (AR), medicininés reabilitacijos (MR), paliatyviosios pagalbos (PP), ir dienos
socialinés globos paslaugas sutrikusios raidos ir funkcijg praradusiems vaikams.

Ambulatoriniame padalinyje 2019 m. vaiky neurologas konsultavo 1124 vaikus (39,6
proc. daugiau nei 2018 m.), Zenkliai (55 proc.) iSaugo iSpléstiniy konsultacijy skaicius (2019 m.
suteiktos 652 konsultacijos, 2018 m. —421).

Medicininés ambulatorinés reabilitacijos II paslaugy suteikta 7 vaikams (95 lovadieniai),
sergantiems nervy-raumeny ligomis. Ambulatorinés reabilitacijos II paslaugos buvo teikiamos tik
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izoliuotus judéjimo sutrikimus turintiems vaikams,

(ambulatoriniame poskyryje truko logoterapeuty).
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5.4.4.1 diagrama. Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy dinamika 2015-2019 m.

Abilitacijos, reabilitacijos ir slaugos skyriaus stacionariniy paslaugy rodikliai ir jy
dinamika 2015 — 2019 m. pateikiami 5.4.4.1 lentel¢je. 2019 m. 28 proc. iSaugo gydyty vaiky

skaiCius, 2 proc. — lovadieniy skaicius.

5.4.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopsSelis stacionaro veiklos

rodikliai 2015-2019 m.

Stacionaro veiklos rodiklis | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.

Lovy skaicius 30 30 30 30 (35%) 35
Gydyta pacienty 423 479 560 506 647

Lovadieniy skaicius 7078 8106 8347 7566 7723

Vidutiné guléjimo trukmé 18,38 16,92 14,91 14,95 13,04

Lovos uzimtumas 62,14 73,83 76,2 69,1 60,82

proc. proc. proc. proc. proc.

Lovos apyvartos rodiklis 12,34 15,97 18,7 16,9 17,03

Mirusiy pacienty skai¢ius 1 0 1 0 0

*lovy skaicius nuo 2018-07-01

Stacionariniy paslaugy struktiiroje daugiau nei pus¢ paslaugy sudaré ARIII paslaugos (81
proc. — 524 vaikai; 66 proc. — 5131 lovadienis), kita dalis — MR (14 proc., 87 vaikai; 28 proc.,
1911 lovadieniy) ir PP (6 proc. — 36 vaikai; 9 proc. — 681 lovadienis). Lyginant su 2018 m.
trecdaliu iSaugo stacionare besigydziusiy vaiky skaicius, 13 proc. (2 d.) sumazé¢jo vidutiné jy
gydymo trukmé, 9 proc. — lovadieniy skaic¢ius.

Medicininés reabilitacijos paslaugy apimtis 2019 m. padidéjo (10 proc. pacienty ir 22
proc. lovadieniy), daugiausia reabilitacijos III saskaita. Reabilitacijos III paslaugy apimtys 2019 m.

iSaugo 52 proc., skai¢iuojant pagal lovadienius ir 71 proc. skai¢iuojant pagal vaikus.

Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyrius nuo 2013 m. rugséjo mén. teikia
terapinio ugdymo (TEACCH metodu) paslaugas autizmo diagnozg turintiems vaikams (5.4.4.2

lentel¢). UZ paslaugas, teikiamas Siame skyriuje, moka tévai ir atitinkama savivaldybe.
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5.4.4.2 lentelé. Pagrindiniai Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyriaus veiklos

rodikliai 2015-2019 m.

Veiklos rodiklis 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Viety skaicius 15 15 15 15 15
Lankanciy vaiky skaicius 15 15 15 15 15
Lovadieniy skaicius 2601 2802 2727 3042 3071

5.4.5. Filialy veiklos apibendrinimas

¢ Romainiy tuberkuliozés ligoningje Siek tiek sumazéjo stacionaro pacienty skaicius bei
padidéjo ambulatoriniy apsilankymy skaicius.

e Romainiy tuberkuliozés ligoninéje jdiegta ir vystoma DOTS (tiesiogiai stebimo trumpo
gydymo kurso) programa.

e Romainiy tuberkuliozés ligoningje jdiegta ir integruota ; Kauno kliniky informaciné
sistema, skaitmeninis rentgeno aparatas.

¢ Finansinius metus Romainiy tuberkuliozés ligoniné baigé nuostolingai. Nuostolio suma
893138 eurai.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje 2019 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 371
dienos, o lovos uzimtumas — 101,84 proc.

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje nuo 2019 m. uztikrintas slaugytojy dieniniy posty
funkcionavimas, o nuo liepos mén. kineziterapijos, ergoterapijos, fizioterapijos ir masazo paslaugy
teikimas SeStadieniais.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné€je kineziterapijos programas papildé struktiirizuota
kvépavimo lavinimo pratimy programa, pacientams po Sirdies ir chirurgijos operacijy.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje jgyvendinta ir vykdoma griuvimy prevencijos
strategija KRL, LIS sistemoje suformuotas ir naudojamas MORSE klausimynas, skirtas griuvimy
rizikos jvertinimui.

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019 02 01 m. vyresniems nei 65 m. pirmoji
Baltijos Salyse pradé¢jo taikyti struktiirizuota senatvinio silpnumo sindromo vertinima bei poveikio
priemoniy taikyma.

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je testi kasdienés veiklos organizavimg pagal LEAN,
kuri diegiama nuo 2018 m.

¢ 2019 m. Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je pradétas pacienty, patyrusiy insulta,
spastiSkumo valdymas atliekant botulino injekcijas.

¢ Onkologijos ligonin¢je teikiamy paslaugy - tiek ambulatoriniy, tiek stacionariniy -
kiekis nezymiai mazéjai, optimizuotas stacionariniy lovy skaicius filiale. Darbas stacionare iSlieka
efektyvus - dar patrumpéjo vidutiné gydymo trukmé, nors pamazéjo lovos funkcionavimas. Vél
pasiektas geras finansinis rezultatas — +321 000 Eur. Gydymo kokybés rodikliai nepablogéjo,
pilnai iSnaudojamos 10 paliatyviai pagalbai skirty lovy, ambulatorinés konsultacijos vykdomos
sklandZziai, eiliy Sioms konsultacijoms beveik néra, o jtarus onkologing liga, pacientas filiale
iStiriamas per 14 dieny.

¢ Onkologijos ligonin¢je integruojamos visos KK veikian¢ios e programos, tai gerina
darbo rezultaty analize.

e Filiale Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis* dél darbo organizavimo pakeitimy
zenkliai sutrumpé¢jo eilés, iSaugo ambulatoriniy paslaugy skaicius. Pasitelkdama réméjus, ligonine
jsigijo naujos reabilitacijos jrangos (funkciné elektrostimuliacija, komunikatoriai ir kt.).

5.4.6. Siekiniai 2020 m.

e Testi Romainiy tuberkuliozés ligoninés infrastruktiiros plétros projekta, atnaujinant
stacionaro ir laboratorijos infrastruktiira.

¢ Optimizuoti turimus resursus ir suvaldyti situacija, siekiant kad Romainiy tuberkuliozés
ligoniné dirbty ne nuostolingai.
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e Vykdyti ir plésti DOTS programa.

e Efektyvinti Kulautuvos reabilitacijos ligoninés pacienty srauto, paskirty procediiry,
personalo iStekliy valdyma, isidiegiant atskirg reabilitacijos programos posistemg.

e Daugiau démesio skirti | pacienta orientuoty paslaugy gerinimui: didinti Kulautuvos
reabilitacijos ligoninés pacienty pasitenkinimg teikiamomis nemedicininémis paslaugomis.

e Didinti nervy sistemos ligomis serganiy pacienty dalj, geriau iSnaudojant turimag
neuroreabilitacijos jranga.

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoningje testi LEAN procesy optimizavimo ir efektyvinimo
sistemos diegima, pacienty griuvimy prevencija.

e Pradéti statybos darbus naujam Kulautuvos reabilitacijos ligoninés priestatui su 42
papildomomis lovomis.

¢ Siekti, jog Onkologijos ligoninéje nesumazéty suteikty tiek ambulatoriniy, tiek
stacionariniy paslaugy kiekis, i§saugoti teigiama finansinj rezultatg.

e Filiale Vaiky reabilitacijos ligonin¢je ,,LopSelis* plétoti auksciausios kokybes vaiky
abilitacijos ir reabilitacijos paslaugas; kelti darbuotojy kvalifikacija ir diegti naujas diagnostikos ir
gydymo metodikas.

5.5. Slauga

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonin¢je Kauno klinikose (toliau — Kauno
klinikos) ir filialuose teikiamos slaugos paslaugos, vadovaujantis patvirtintais teisés akty
reikalavimais bei Kauno kliniky vidaus tvarka. Slaugos ir pagalbiniy darbuotojy darba
koordinuoja Slaugos koordinavimo tarnyba.

Tarnybos tikslas — koordinuoti, analizuoti visy Kauno kliniky padaliniy, teikianciy
slaugai priskirtas paslaugas (toliau — slaugos paslaugas), veikla bei teikti metodines
rekomendacijas ir uZtikrinti efektyvy ir kokybiSka slaugos paslaugy teikima.

5.5.1. Slaugos specialisty ir akuSeriy vaidmens stiprinimas

Siekiant Siuolaikinés slaugos praktikos jdiegimo, slaugos paZangos bei pagerinti paslaugy
kokybe 2019 m. jsteigti anestezijos ir intensyviosios terapijos iSpléstinés slaugos praktikos
slaugytojy 0,5 et. (2018 m. Seimos medicinos klinikoje pirminés sveikatos prieZiiros
specializacijos iSpléstinés praktikos slaugytojy 1,25 etatai). Tgsiamas slaugos vadovo etaty
steigimas profilinése klinikose: Akiy, Anesteziologijos, Neurologijos (i$ viso 12 slaugos vadovy).

Siekiant lygiy galimybiy, skaidrumo, neSaliSkumo, profesionalumo principy
igyvendinimo nuo 2019 m. pradétas slaugos specialisty jdarbinimas konkurso budu.

Parengti pareigybiy aprasai: Anesteziologijos klinikos slaugos vadovo, Radiologijos
klinikos slaugos vadovo, Neurochirurgijos klinikos neurochirurgijos skyriy operacinés
dezinfekcijos pagalbinio darbuotojo, Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnybos ligoniy maitinimo
skyriaus dietisto , Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnybos ligoniy maitinimo skyriaus vyresniojo
dietisto pareigybés apraSymas.

Darbo instrukcijos. 2019 m. vykdytas slaugos darbo instrukcijy perziur¢jimas ir
atnaujinimas. 2019 m. LSMUL KK atnaujinta 1 slaugos darbo instrukcija (2018 m. — 3; 2017 m. —
9).

Siekiant uztikrinti slaugymo kokybe ir testinumg sunkios biuklés pacientams visuose
Kauno kliniky stacionariniuose padaliniuose pildomos slaugos istorijos: 2019 m. uzpildytos 18913
(2018 m. — 17353; 2017 m. — 17302; 2016 m. — 18139; 2015 m. — 18339). Ligoninés elektroningje
ligos istorijoje idiegtas praguly vertinimo, griuvimo rizikos vertinimo protokolai, ligonio buklés
stebéjimo lapai, slaugos specialisty atliekamos paslaugos koduojamos naudojant AHI kodus.

Akuseriy veikla. 2019 m. akuSeriai savarankiskai priémé 573 mazos rizikos gimdymus i$
3010; tai sudare 19 proc. visy priimty gimdymy. AkuSeriy savarankiSkai priimty mazos rizikos ir
bendro gimdymy skaiCiaus dinamika pateikta 5.5.1.1 diagramoje.
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5.5.1.1 diagrama. AkusSeriy savarankiskai priimty maZos rizikos ir bendras gimdymy
skaicius 2016—2019 m.

2019 m. akuSeriai savarankiskai atliko 2740 sveiky ir serganciy naujagimiy patikra,
vykdeé 4149 sveiky ir serganciy mamy prieziiirg, bei 11084 (vidutiniSkai per dieng 30,4 naujagimiy
ir 2,6 neiSneSioty) sveiky ir serganciy naujagimiy prieziirg. AkuSeriy savarankiskai teiktos
paslaugy skai¢iaus dinamika pateikta 5.5.1.2 diagramoje.
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5.5.1.2 diagrama. Akuseriy savarankiskai teikty paslaugy dinamika 2016-2019 m.

Pleciant slaugytojy ir akuseriy kompetencijas bei gerinant salygas pacientams, AkuSerijos
ir ginekologijos klinikoje nuo 2016 m. taikoma ] Seimg orientuota slauga po cezario pjivio
operacijy; jrengta Seimyniné pooperaciné palata siekiant uZztikrinti nenutriikstamg ry$j su
artimaisiais po cezario pjiivio operacijos — mama, naujagimis ir tétis. Sioje palatoje 2019 m. buvo
stebéta 141 pacienté¢ (2018 m. — 59; 2017 m. — 49; 2016 m. — 32). AkuSeriy vaidmuo taikant ]
Seimg orientuota naujagimiy prieZiiirg atsispindi Zemiau pateikiamoje 5.5.1.3 diagramoje.
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5.5.1.3 diagrama. Pooperacinéje seimyninéje palatoje stebéty ir slaugyty seimy skaiciaus
dinamika 2016-2019 m.

Slaugytojo diabetologo veikla. Nuo 2011 mety rugséjo mén. Endokrinologijos
ambulatoriniame skyriuje teikiamos slaugytojo diabetologo paslaugos apmokamos i§ PSDF.
Diabetinés pédos priezitiros (gydomasis pedikitiras ir diabetinés pédos (zaizdy) priezitira) ir
slaugytojo diabetologo paslaugos paskutinius kelerius metus tolygiai auga 5.5.1.4 diagramoje
pateikta diabeto slaugytojos konsultacijy skai¢iaus dinamika.
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5.5.1.4 diagrama. Diabeto slaugytojos konsultacijy skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

Slaugytojas diabetologas teikia serganciyjy CD slaugos paslaugas savarankiSkai arba
komandoje, bendradarbiaudamas su kitais sveikatos prieZiiros specialistais. Siy teikiamy paslaugy
skaiCius tolygiai didéja paskutiniy keliy mety laikotarpiu. TLK apmokamy konsultacijy 2019 m.
uzregistruota 3403, tai yra 1154 konsultacijy daugiau negu 2018 m. (33,91 proc.). Lyginant su
2018 m. apsilankymy daugéjo 33,44 proc.

Sirdies nepakankamumo specializacijos slaugytojy veikla vykdoma vadovaujantis 2015
m. lapkri¢io 24 d. LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-1330 ,,D¢l gydytojo kardiologo
ir slaugytojos konsultacijos, | kurig jeina ir paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems
Sirdies nepakankamumu, reikalavimy apraSo patvirtinimo®. 2016 m. pradétos teikti naujos
paslaugos pacientams, sergantiems Sirdies nepakankamumu: gydytojo kardiologo ir slaugytojo
konsultacijos, j kurig jeina ir paciento, sergan¢io SN mokymas. Teikiamy paslaugy skai¢iaus
dinamika pateikta 5.5.1.5 diagramoje.
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5.5.1.5 diagrama. Gydytojo kardiologo ir slaugytojo teikty paslaugy skaiciaus dinamika 2016—
2019 m.

Teikty paslaugy skaicius 2016-2018 m. did¢jo: gydytojo kardiologo ir slaugytojo
konsultacijy, i kurias jeina ir paciento, sergancio Sirdies nepakankamumu, mokymas iSaugo 5
kartais. Taciau 2019 m. teikiamy paslaugy skaiCiaus tendencija yra maz¢janti. 2017 m. buvo
pradéta teikti gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, j kurig jeina ir paciento, sergancio
Sirdies nepakankamumu, mokymas bei i§samus paciento iStyrimas.

Pacienty ir jy artimyjy mokymas. 2019 m. slaugos specialistai pagal patvirtintas mokymo
programas moké Kauno klinikose gydomus pacientus ir jy artimuosius. Detalus stacionare pagal
mokymo programas mokyty pacienty skaicius pateiktas 5.5.1.1. lenteléje.

5.5.1.1 lentele. 2015—2019 m. stacionare gydyty pacienty/artimyjy mokymas

Metai

Programos pavadinimas
2015 2016 2017 2018 2019

Cukriniu  diabetu  serganCiy | vajkai 2517 | 3232 | 3024 | 3516 2762
vaiky mokymo programa X

tévai 1112 1168 1225 1074

indv.* 1564 1746 859 633 581
Cukriniu  diabetu  serganciy i
suaugusiy mokymo programa | SrUPEje 2480 3006 3027 2437 1235

konsultavimas i ) )

KK skyriuose 116 52
Epilepsija  serganciy vaiky | vaikai 114 38 47 60 74
mokymo programa —

teval 100 98 94 109 114
Pacienty po ileostomos arba kolostomos
suformavimo operacijos savipriezitiros mokymo | 190 185 188 130 177
programa
Tuberkulioze serganciyjy mokymo programa 110 520 143 198 666
Naujagimiy infekciniy susirgimy profilaktikos
mamy mokymo programa 3271 - 3346 3207 3010
Pacienty po nugaros smegeny pazeidimo
Slapinimosi kontrolés saviprieziiros mokymo 12 14 12 10 7

programa

72



Sveikos  gyvensenos  mokymo  programa,

turintiems antsvorio ir nutukusiems vaikams 388 160 149 194 260

Issétine skleroze serganciy pacienty ir jy artimyjy

mokymas 84 101 112 142 40

Tracheostomos priezitiros mokymo programa . 15 15 9 10

Pacienty serganciy galutiniu inksty 9 3 ]

nepakankamumu, ir gydomy peritonine dialize S 9
VISO: 11942 | 10303 | 12241 | 11835 8997

Detalus ambulatoriniuose padaliniuose mokyty pacienty skaicius (nésciy motery bei
cukriniu diabetu serganciy vaiky ir suaugusiy) pateiktas 5.5.1.2 lenteléje.

5.5.1.2 lentelé. 20152019 m. ambulatoriniuose padaliniuose vykdytas pacienty mokymas

Metai
Programos pavadinimas

2015 2016 2017 2018 2019
Néseiyjy mokymo programa 1377 1350 1751 1738 1854
Cukriniu diabetu serganciy vaiky mokymo 438 342 411 496 781
programa
Cukriniu diabetu serganciy suaugusiy
mokymo programa 551 540 620 947 2748
Sirdies  nepakankamumu  serganéiyjy ) 4 278 399 323
pacienty mokymas
VISO: 2366 2232 2782 3181 5706

Slaugytojy mentoriy veikla. Slaugos specialistai savo darbo vietose moké studentus,
atliekancius praktikg Kauno klinikose ir filialuose (5.5.1.3. lentel¢).

5.5.1.3 lentelé. 2015-2019 m. Studentai, kuriuos moké slaugos specialistai Kauno
klinikose praktiniy darby metu

Lietuvoje studijuojantys o v e .
studentai Kity Saliy studentai (Erasmus)
Svietimo jstaiga . . .
BHis E| § | | g | | | €| E | B | B
7o} N= ~ ® o) 7o} N= ~ ® a
o o o b b o o o o o
> — — ~ ~ > — — > —
N N N (] (] N N N N N
LSMU studentai 274 | 406 578 576 859 37 9 33 34 21
Kauno kolegija 382 | 418 526 414 531 20 19 32 24 53
Klaipédos kolegija 10 2 3 4 5 - - - - _
Utenos kolegija 2 8 20 20 10 - - - - -
Klaipédos universitetas - - 2 3 14 - - - - -
Alytaus kolegija - - - 4 25 - - - - _
Karaliaus Mindaugo - - - 11 12 - - - - _
profesinio mokymo centras
Viso: 668 | 834 | 1139 | 1032 | 1456 57 28 48 58 74

2019 m. Kauno klinikose atliko praktikg studentai i8: Turkijos, Portugalijos, Bulgarijos,
Kipro, Prancizijos, Graikijos, Cekijos, JAV, Suomijos, Lenkijos, Sveicarijos, Ispanijos, Libano.

5.5.2. Slaugytojy ir akuSeriy teikiamy paslauguy kokybés rodikliy stebéjimas
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Praguly iSsivystymo rizikos vertinimas ir iSsivysCiusiy praguly stebésena.
Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-474 | D¢l
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073
D€l asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikian¢iy stacionarines asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo* pakeitimo™ bei Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015 m. lapkri¢io 2 d. jsakyma Nr. V-1162 ,D¢l Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninéje Kauno kliniky stacionare gydomy pacienty praguly iSsivystymo
vertinimo* vykdoma praguly registracija.

2019 m. Kauno kliniky stacionare gydyti 94692 pacientai, i§ jy 92066 aktyvaus gydymo
padaliniuose. Per §j laikotarp; Kauno kliniky stacionare, aktyvaus gydymo padaliniuose 345
pacientams (0,37 proc.) nustatytos ir uzregistruotos 584 pragulos. IS jy 219 pacienty | Kauno
klinikas atvyko su 387 iSsivysCiusiomis pragulomis i§ kity sveikatos prieZiiiros jstaigy arba i$ savo
gyvenamos vietos. Kauno klinikose aktyvaus gydymo metu padaliniuose i$sivysc¢iusios pragulos
registruotos 123 pacientams ir tai sudaré 0,13 proc. aktyvaus gydymo atvejy. Kauno kliniky
aktyvaus gydymo padaliniuose registruotos pragulos pasiskirsté taip: I laipsnio — 136; II laipsnio —
322; I laipsnio — 88; IV laipsnio — 38 pragulos. Praguly skaiciaus ir atvejy skai¢iaus dinamika
2016 — 2019 metais aktyvaus gydymo padaliniuose pateikta 5.5.2.1 diagramoje.
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M Bendras registruoty praguly sk.
M Pacienty sk., kuriems pragulos i§sivysté stacionare

W Pacienty sk., kuriems pragulos i8sivyste kitoje SP] ar namuose

5.5.2.1 diagrama. Praguly issivystymo dinamika aktyvaus gydymo padaliniuose 20162019 m.

Kauno klinikose pagalba teikta 340 paliatyvaus gydymo atvejy, kuriy metu 31 pacientui
fiksuotos 48 pragulos. Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoninés Paliatyvios onkologijos sk.
registruoti 2 atvejais, kuriy metu iSsivysté 2 pragulos ir tai sudaré¢ 0,59 proc. visy atvejy.
ISsivysciusiy praguly procentiné iSraiska nuo visy aktyvaus ir paliatyvaus gydymo atvejy skaiciaus
pateikiama 5.5.2.2 diagramoje.
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5.5.2.2 diagrama. Kauno klinikose issivysciusiy praguly atvejy nuo visy aktyvaus ir paliatyvaus
gvdymo atvejy skaiciaus procentiné israiska 2016—2019 m.

Aktyvaus ir paliatyvaus gydymo padaliniuose iSsivysciusiy praguly skaic¢ius 2019 m.
zenkliai sumazéjo lyginant su prag¢jusiais metais. Nuo 2019 mety Kauno kliniky stacionaro
padaliniuose iSsivysciusios pragulos pradétos registruoti LIS modulyje, priskiriant konkreciam
atvejui tinkama ACHI koda. Stacionaro padaliniy slaugytojoms buvo organizuoti praguly
registravimo LIS ‘e mokymai.

Griuvimy prevencijos vykdymas. Nuo 2019 mety lapkri¢io 1 dienos LSMUL Kauno
kliniky stacionaro padaliniuose (ir filialuose) visiems stacionarizuotiems pacientams (iSskyrus
vaikus) vertinama griuvimy rizika LIS modulyje (pagal MORSE skale) bei taikoma griuvimy
prevencija. Per minétg laikotarpj (lapkri¢io ir gruodzio mén.) stacionarizuotiems pacientams 433
atvejais nustatyta didelé griuvimy rizika, 866 atvejais maza ir 2540 atvejais griuvimo rizikos
nenustatyta. Lapkri¢io — gruodzio ménesj DVM Nepageidaujamy jvykiy registre uzfiksuotas 21
griuvimo  atvejis. Reguliariai, kas meénesj, atlickama atvejy analizé. DaZniausios
griuvimo/iskritimo vietos — koridorius, palata, iskritimai i§ lovos. Pagrindinés griuvimo
priezastys — susipyn¢ kojos, paslydimai, galvos svaigimai. Siekiant uZtikrinti pacienty sauga
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky stacionaro padaliniuose ir
filialuose parengtas Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymo projektas ,,Dél Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky stacionare gydomy pacienty griuvimy
prevencijos tvarkos apraSo tvirtinimo*.

5.5.3. Kauno kliniky slaugos specialisty pasiekimy ir patirties sklaida bei
bendradarbiavimas su kitomis institucijomis

Organizuotos mokslinés — praktinés konferencijos: vasario 13 d. ,,Ligoniy sielovada
sveikatos prieziiiros sistemoje kurioje dalyvavo 245 dalyviy, geguzés mén. tarptautiné moksliné
konferencija ,,Slaugos studijy, mokslo ir praktikos integracija: slaugytojai lyderiai siekiant
sveikatos visiems®, kurioje dalyvavo 250 dalyviy i§ visos Lietuvos, gruodzio mén. ,,Ateities
idéja — slauga! 2020 — slaugytojy ir akuseriy metai®, j kurig susirinko 230 dalyviy.

Kauno klinikos dalyvauja keturiy savaiciy trukmes sveikatos prieziiiros specialisty mainy
programoje (HOPE), pagal kurig sveikatos priezitros specialistai gali vykti | kitas ES Salis, |
Lietuva atvyko 2 sveikatos prieziiiros specialistai i§ Ispanijos ir Kroatijos.

Slaugos darbo organizavimo patirtimi ir Kauno kliniky pasiekimy sklaida vyko
bendradarbiaujant, su kity Saliy gydymo istaigy ir sveikatos prieziliros sistemos jstaigy
specialistais. Priimtos atstovy delegacijos i$ jvairiy Saliy: Baltarusijos, Ukrainos. Lankytasi kitose
Salyse: Danija, Jungtinése Amerikos valstijos, Suomijoje, Baltarusijos ir kitose.

Dalyvauta LR sveikatos apsaugos ministerijoje rengiant ir atnaujinant slaugos specialisty
medicinos normas.
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5.5.4. Apibendrinimas

Kauno klinikose dirba kompetentingi slaugos specialistai, kurie su kitais sveikatos
priezitiros specialistais uztikrina kokybiska pacienty priezitirg. Pradétas slaugos specialisty
idarbinimas konkurso biidu. Slaugos specialistai nuolat tobuléja, kvalifikacija kelia jvairiuose
kursuose, seminaruose, konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje. Siekiant Siuolaikinés slaugos
praktikos idiegimo, slaugos pazangos bei pagerinti paslaugy kokybe jsteigti anestezijos ir
intensyviosios terapijos iSpléstinés slaugos praktikos slaugytojo 0,5 et. Tegsiamas slaugos vadovo
etaty steigimas profilinése klinikose. Slaugos specialisty vaidmuo stipréja, nuolat teikimas vis
didesnis savarankiskai atlickamy procediiry ar konsultacijy skaicius. Slaugos specialisty darbo
kokybé¢ vertinama stebint kokybés rodiklius. Nuolat vykdoma Kauno kliniky slaugos specialisty
pasiekimy ir patirties sklaida bei bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.

5.5.5. Siekiniai 2020 m.

e Tobulinti slaugos proceso vadyba, plésti visy specializacijy iSpléstinés praktikos
slaugytojy darbo viety skaiciy, efektyviai valdyti slaugos personalg.

¢ Pradéti slaugos specialisty atestacijas.

¢ Diegti elektroning slaugos dokumentacija.

¢ Vertinti slaugos specialisty pasitenkinima.

e Ugdyti lyderius slaugoje.

e Uztikrinti Kauno klinikose gydomiems pacientams teikiamy paslaugy kokybe, gerinant
maisto kokybe ir maitinimo paslaugy teikima; praguly rizikos vertinimg ir iSsivysciusiy praguly
stebésena; griuvimy rizikos vertinimg ir prevenciniy priemoniy diegima.

¢ Dalyvauti ir skatinti pacientams palankios aplinkos kiirima.

¢ Atnaujinti, kurti ir diegti pacienty mokymo programas.

e Vykdyti universitety ir kolegijy studenty praktiky organizavimg, prieziiirg ir analizg.
Gerinti praktikos organizavimg.

6. Paslaugy kokybé ir veiklos sauga
6.1. Kokybés vadybos sistema

Kauno kliniky valdymas buvo tobulinamas, atsizvelgiant j reikalavimus, kuriuos nustato
Lietuvos Respublikos teisés aktai, taikomos Europos Sajungos (ES) direktyvos, tarptautiniai
standartai. Kauno kliniky kokybés vadybos sistema (toliau — Kauno kliniky KVS) nuolat
tobulinama, siekiant uztikrinti aukSciausio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg ir
vystymg, plétojant pazangiausias technologijas ir inovacijas, atsizvelgiant | visuomenés bei
suinteresuoty Saliy lukescius.

2019 metais Kauno klinikose padéta jgyvendinti visuotiniu dalininky susirinkimu
patvirtinta veiklos strategija 2019 — 2023 metams, kurioje, atsizvelgiant | jstaigos misija bei vizija,
nustatytos prioritetineés veiklos kryptys, pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai ligoninés
valdymo tobulinime; orientuotame j pacientg ir veiklos efektyvinimg klinikinés veiklos ir slaugos
tobulinime; personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo tobulinime; bendruomeniskumo,
tolerancijos, pagarbos, saziningumo, profesionalumo ir kity vertybiy puosel¢jime bei
antikorupcinés aplinkos kiirime; mokslo, studijy ir inovacijy plétroje (bendradarbiaujant su
LSMU); technologijy ir infrastruktiiros plétroje. Numatytos ir pradétos jgyvendinti priemonés
iSkeltiems tikslams ir uzdaviniams pasiekti, vykdyta strateginio plano jgyvendinimo stebésena.

Kauno kliniky kokybés vadybos sistema plétota, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
teisés akty bei tarptautiniy standarty reikalavimais. Joje veikiantys medicininiai padaliniai,
kuriuose yra sukurtos kokybés vadybos posistemés — Akuserijos ir ginekologijos klinika, Audiniy
bankas, Genetikos ir molekulinés medicinos klinika, Imunologijos ir alergologijos klinika, Kraujo
centras, Patologinés anatomijos klinika, Vaistiné — tgsé veiklg ir tobulino procesus. Plétota
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Genetikos ir molekulinés medicinos KVS posistemés veikla, Valstybiné akreditavimo sveikatos
prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VASPVT), jvertinusi §ios
klinikos pateiktus dokumentus, suteiké licencija naujiems genetikos ir molekulinés medicinos
laboratorinés diagnostikos tyrimams, mety pabaigoje buvo licencijuoti 152 genetiniai ir
molekuliniai tyrimai.

2019 metais buvo idiegtos ir licencijuotos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos:
iSpléstinés slaugos, dietisto, paliatyviosios pagalbos, palaikomojo gydymo ir slaugos, klinikinio
farmakologo.

Kauno kliniky veiklos procesai buvo vertinami ir tobulinami, perkeliant veiklos valdyma
1 informacines sistemas. Vyko naujy procesy projektavimo, diegimo darbai Radiologijos klinikos
Branduolinés medicinos skyriuje. Parengti veiklos valdymo dokumentai, kuriais vadovaujasi visi
Kauno kliniky medicininiai padaliniai.

Diegiant matricinj valdyma, profilinése klinikose steigiant kokybés vadybininky etatus,
numatytas dvigubas pavaldumas: profilingje klinikoje bei Kokybés vadybos ir valdymo tarnyboje.
AkusSerijos ir ginekologijos bei Neonatologijos klinikose teikiamy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés uztikrinimui ir vertinimui, vadovaujantis 2013 m. rugs¢jo 23 d. jsakymu Nr. V —
900 ,Dél nésCiyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieziiros tvarkos apraSo
patvirtinimo® patvirtintu NeéS¢iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos priezitiros aprasu pradeéti
organizuoti reguliaris vertinimai, kaip jstaigoje praktiniame darbe laikomasi akuSerijos ir
neonatologijos diagnostikos ir gydymo metodiky bei protokoly, taip pat personalo ziniy ir jgiidZiy
atnaujinimas pagal patvirtintas akuserines ir neonatologines klinikines situacijas.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus patvirtinta Kauno kliniky kokybés vadybos (KVS)
vidaus audity 2019 mety programa, Kokybés vadybos ir valdymo tarnyba atliko 5 planinius
(vienas i$ jy uzbaigtas 2020 m.) kokybés auditus (i$ jy tris — su padaliniy kokybés vadybininkais).
Kokybés audity metu, vadovaujantis LST EN ISO 9001:2015 standarto (7.5 Dokumentuota
informacija bei 8.2 Reikalavimai, skirti produktams ir paslaugoms) kriterijais buvo tikrinama ir
vertinama: Kauno kliniky padaliniy veiklos organizavime taikomy dokumenty (darbo tvarkos
taisykliy, nuostaty bei pareigybiy apraSymy) buklé, apimtys ir atitiktis padaliniy struktirai;
atitiktis taikomiems reikalavimams Vaiky ligy klinikos Vaiky skubios pagalbos skyriuje paslaugy
teikimo proceso metu; darbo instrukceijy jgyvendinimo tvarka Genetikos ir molekulinés medicinos
klinikoje, Laboratorinés medicinos klinikoje bei Kraujo centre. Po atlikty kokybés audity teikta 15
rekomendacijy padaliniy veiklai gerinti, vykdyta rekomendacijy jgyvendinimo stebésena.

Atsizvelgiant j pasikeitusj teisinj reglamentavima, 2019 metais ypatingas démesys skirtas
pacienty saugai. Tuo tikslu plétotos pacienty saugos iniciatyvos, suteikiant naujus jgaliojimus
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos darbuotojams, pakeistas Kauno kliniky nepageidaujamy
ivykiy valdymo procesas. Nuo 2019 m. sausio 1 d. jdiegtas nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir
valdymo modelis, nepageidaujamy jvykiy registravimas perkeltas | Dokumenty valdymo modul;.
Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. rugs¢jo 11 d. jsakyma Nr.
V - 1001 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. geguzés 6 d. jsakymo
Nr. V — 401 ,,Dé¢l privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy sgraSo ir jy registravimo tvarkos
apraso patvirtinimo® pakeitimo*, nepageidaujami jvykiai registruoti elektroninéje sistemoje,
duomenys apdoroti, sisteminti, analizuoti ir kas 3 meén. teikti administracijai kartu pasitilymais
veiklai gerinti. Nepageidaujami jvykiai stebéti on-line rezimu, kas reiskia, kad yra galimybé
nedelsiant reaguoti ir Salinti nepageidaujamy jvykiy priezastis. 2019 metais registruoti ir analizuoti
312 nepageidaujamy jvykiy (i$ jy 28 A saraso bei 284 B saraso nepageidaujami jvykiai). 17
nepageidaujamy jvykiy aplinkybes nagrinéjo generalinio direktoriaus jsakymais sudarytos
komisijos, teiké rekomendacijas rizikos valdymui. Didzioji dalis komisijy teikty rekomendacijy
buvo jgyvendintos, t.y. Operatyviajame darbo koordinavimo centre jdiegta vidiné veiksmy kortele
,»Iraumos komandos®, kuri leidzia tiksliai ir koncentruotai matyti kvie¢iamy traumos komandy
sudétis; atnaujinti dokumentai, reglamentuojantys kraujo transfuzijy atlikimo tvarka; parengtas ir
idiegtas medikamenty bei medicinos pagalbos priemoniy kontrolinis lapas (angl. Check-list),
kuriuo siekiama uztikrinti, kad vaistai ir medicinos pagalbos priemonés yra sudéti ir laikomi tik
jiems skirtose vietose; atnaujinta eilé darbo instrukcijy; parengtas Saugios chirurgijos kontrolinis
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lapas bei jo igyvendinimo tvarkos aprasas ir pan., kity rekomendacijy jgyvendinimas bus
vykdomas 2020 metais.

Kauno kliniky kokybés vadybos tobulinimo veiklose (Kauno kliniky KVS strukttiros
keitimo, procesy projektavimo, kokybés rodikliy nustatymo, stebésenos, atitikties vertinimo,
ekspertizés ir kt.), bendradarbiaudami su kokybés vadybininkais ir atsakingais specialistais
padaliniuose, dalyvavo ir Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos darbuotojai; Sios tarnybos
administruojamuose registruose 2019 metais buvo uzregistruoti 163 Kauno klinikose parengti
KVS dokumentai (kokybés vadovai, tikslai ir planai, tame tarpe ir posistemiy; darbo instrukcijos;
pacienty sutikimo formos; slaugos darbo instrukcijos kt.).

6.1.1. Siekiniai 2020 m.

e Uztikrinti Kauno kliniky veiklos strategijoje patvirtintos kokybés vadybos sistemos
plétros jgyvendinima bei procesinj valdyma.

¢ Parengti Pacienty saugos programa.

o Kelti darbuotojy kvalifikacija pacienty saugos ir sveikatos prieziiiros kokybés vadybos
srityse.

6.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos prieziiiros paslaugomis
vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d.
isakymu Nr. V-1474 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29
d. isakymo Nr. V-1073 ,,D¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens
sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo® pakeitimo reikalavimais,
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-
419 ,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy ambulatorines asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo* ir
Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2015 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-1091 ,,Dél Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky stacionariniy asmens sveikatos priezitiros
paslaugy vertinimo® ir 2014 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. V-1055 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky maitinimo paslaugos vertinimo* buvo vykdomas pacienty
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimas.

Reikalingi imties dydziai nustatyti atsizvelgiant | Medicininés statistikos tarnybos
pateiktus duomenis apie 2018 metais 1 Kauno kliniky skyrius stacionarizuoty ir ambulatoriniuose
padaliniuose konsultuoty pacienty skai¢iy. Imties dydis apskai¢iuotas naudojant Paniotto formule,
bei atsizvelgiant 1 5 proc. paklaida.

Kauno klinikose per 2018 metus stacionare gydyti 91903 pacientai. Apklausos metu buvo
iSdalintos 1094 ankety, grazintos 826 anketos. Vertintos tik visiSkai uzZpildytos anketos.
Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo anketa sudaré¢ 11 klausimy, i§ kuriy
pirmieji 10 klausimy vertinami 0-4 balais, kai 4 balai reiské labai gerai, 0 — labai blogai. Bendra
pasitenkinimg gautomis stacionarinémis paslaugomis (11 klausimas) pacientai pazymeéjo
desimtbalé¢je skal¢je nuo 1 iki 10 baly, kai pacienty pasirinkimas nuo 7 iki 10 baly reiSké teigiama
jvertinima.

Apklausoje dalyvave vyrai sudaré 46,0 proc., moterys 54,0 proc. visy respondenty.
Apklausoje dalyvavusiy pacienty amziaus vidurkis buvo 60,61 mety. Apklausoje dalyvavusiy
pacienty socialin¢ padétis: vaikas — 0,0 proc., studentas — 1,0 proc., dirbantysis — 44,0 proc.,
bedarbis — 7,0 proc., pensininkas — 48,0 proc.

Atsakydami § 1 — 7 anketos klausimus pacientai jvertino gydytojy, slaugytojy ir/ar
akuSeriy darba, personalo pagarba pacientui, informacijos suteikimg, ligoninés maisto kokybe,
patalpy Svara ir jaukumg. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas pateikiamas 6.2.1
diagramoje.
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Maksimali galima anketos baly suma — 50 baly. Vertintos tik visiskai uzpildytos anketos.
Nustatytas Kauno kliniky stacionaro padaliniy pacienty pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis
baly vidurkis — 45,63 i§ 50 galimy baly.

Ivertinkite, kaip suprantamai Jus slaugiusios slaugytojos ir (ar)
akuseres suteikeé Jums (ar atstovaujamam pacientui) svarbia in...

Ivertinkite, kaip suprantamai Jus gyde gydytojai suteiké Jums (ar
atstovaujamam pacientui) svarbia informacija?

Kaip Jiis vertinate ligoninés patalpy svara ir jaukuma?

Kaip Jus vertinate personalo pagarba gydymo ligoningje metu?

Kaip Jas vertinate ligoninés maisto kokybe?

Kaip Jus vertinate ligoninés slaugytoju ir (ar) akuseriy darba?

Kaip Jiis vertinate ligoninés gydytojuy darba?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Labai gerai ™ Gerai B Vidutiniskai B Blogai  Labai blogai

6.2.1 diagrama. Pacienty nuomoné apie sveikatos prieziiros specialisty darbg, maisto kokybe, patalpy
Svarq ir jaukumg

98 proc. pacienty teigiamai jvertino slaugytojy ir (ar) akuSeriy suteikta informacija.
Gydziusiy gydytojy suteikta informacija teigiamai jvertino 96 proc. pacienty. Ligoninés patalpy
Svarg ir jaukumga teigiamai jvertino 97 proc. Taip pat 97 proc. pacienty teigiamai jvertino
personalo pagarba pacientui gydymo ligoninéje metu. Ligoninés maisto kokybe teigiamai jvertino
86 proc. apklaustyjy. Net 99 proc. pacienty teigiamai jvertino ligoninés slaugytojy ir (ar) akuSeriy
darba. Taip pat 99 proc. apklaustyjy teigiamai jvertino ligoninés gydytojy darba.

Buvo klausiama, ar pacientai rekomenduoty $ig gydymo jstaigg artimiesiems ir, ar
personalas atsizvelgé | paciento nuomong, priimant sprendimus dél tyrimy ir gydymo eigos. 97
proc. apklaustyjy rekomenduoty savo artimam Zmogui gydytis Sioje ligoninéje. 98 proc. pacienty
rinktysi $ig ligoning dar kartg. Personalo atsizvelgimas | paciento nuomon¢ priimant sprendimus
deél tyrimy ir gydymo eigos buvo teigiamai jvertintas 96 proc. atvejy. 6.2.2 diagramoje pateikiamas
procentinis pacienty nuomonés pasiskirstymas.

Ar rekomenduotuméte gydytis Sioje ligoninéje savo
artimam Zmogui?

Ar Jus rinktumeétés $ig ligoning dar kartg?

Ar personalas atsizvelgé j Jiisy nuomone, priimant
sprendimus del tyrimy ir gydymo eigos?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Tikrai taip ™ Galbut taip M Abejoju M Galbit ne  Tikrai ne

6.2.2 diagrama. Pacienty pasitenkinimo teiktomis paslaugomis pasiskirstymas
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Pacienty bendro pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis lygis vertinamas santykiu: teigiamai jvertinty ir tinkamai uzpildyty ankety skaicius.
IS 551 tinkamai uzpildyty ankety, teigiamai (7-10 baly) jvertintos 540 ankety. Apskaiciuotas
pacienty bendro pasitenkinimo paslaugomis santykis — 0,98, t.y. 98 proc. respondenty teigiamai
vertina teikiamas stacionarines paslaugas.

Kaip ir kiekvienais metais pacienty atsiliepimai apie sveikatos prieziiiros specialisty
darbg yra labai geri, maZziausiai pacientai biidavo patenkinti teikiamomis maitinimo paslaugomis,
taCiau 2018 metais pritaikius nauja patiekaly gamybos, dalinimo ir transportavimo sistemg bei
pateikimo formg Zenkliai pasikeit¢ maitinimo procesas Kauno kliniky pagrindinéje teritorijoje
veikianc¢iuose padaliniuose bei pradéjo augti pacienty pasitenkinimo maisto kokybe rodikliai.
2014-2017 mety duomenimis maisto kokybe kaip labai gera ir gera vertino 58—63 proc. apklausty
stacionare gydyty pacienty, tuo tarpu 2018 metais Sis rodiklis sieké 75 proc., o 2019 metais — 82
proc.

Pacienty pasitenkinimo maisto kokybe dinamika pateikiama 6.2.3 diagramoje.
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6.2.3 diagrama. Pacienty pasitenkinimo maisto kokybe dinamika 2014-2019 m.

Nustatyti pacienty nepasitenkinimo maitinimu priezastis Kauno klinikose papildomai
atlickamas stacionare gydyty pacienty pasitenkinimo maitinimo paslauga vertinimas. 6.2.4
diagramoje pateikiama, kiek procenty pacienty gerai vertina patiekaly jvairoveg, maisto
temperatlirg, maisto pateikimg ir personalo elgesj. Lyginant 2014 — 2019 mety apklausy duomenis
pacienty pasitenkinimas maitinimo paslauga Kauno klinikose (be filialy) auga. 2019 metais
patiekaly jvairove teigiamai jvertino net 74 proc. pacienty; patickiamo maisto temperatiirg
atitinkamai 89 proc., maisto estetinj pateikima — 89 proc. apklausty pacienty; maistg patiekiancio
personalo elgesj teigiamai jvertino — 95 proc. pacienty.
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6.2.4 diagrama. Pacienty teigiamo vertinimo dél patiekaly jvairovés, maisto temperatiiros, maisto
pateikimo ir personalo elgesio dinamika Kauno klinikose (be filialy) (2014-2019 m.)

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis paslaugomis vertinimas atliktas antrg kartg.
2018 metais Kauno kliniky ambulatoriniuose padaliniuose (su filialais) paslaugos suteiktos
822392 pacientams. Apklausos metu buvo iSdalintos 397 anketos, i§ viso grazintos 390 anketos. I$
390 grazinty pilnai uzpildytos 334 anketos. Vyrai sudaré 30,0 proc., moterys 70,0 proc. visy
respondenty. Apklausoje dalyvavusiy pacienty amziaus vidurkis buvo 47,79 mety; socialiné
padétis: vaikas — 10,0 proc., studentas — 4,0 proc., dirbantysis — 54,0 proc., bedarbis — 4,0 proc.,
pensininkas — 28,0 proc.

Apskaiciuotas ligoningje uzpildyty ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy
vertinimo ankety baly sumos aritmetinis vidurkis. Anketa sudaré 6 klausimai. Maksimali galima
anketos baly suma — 30 baly. Minimali galima anketos baly suma —1 balas. Vertintos tik pilnai
uzpildytos anketos. Nustatytas Kauno kliniky ambulatoriniuose padaliniuose apsilankiusiy
pacienty pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis baly vidurkis — 27,69 i§ 30 baly.

Pacienty bendro pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis lygis vertinamas santykiu: teigiamai jvertinty ir tinkamai uzpildyty ankety skaicius.
IS 334 tinkamai uzpildyty ankety, 327 anketose ambulatorinés paslaugos buvo jvertintos teigiamai
(7-10 balais), kas sudaro 98 proc. apklausoje dalyvavusiy respondenty. Apskaiciuotas bendras
pasitenkinimo paslaugomis lygis — 0,98.

2019 m pacienty pasitenkinimas suteiktomis ambulatorinémis gydytojy, slaugytojy ir
registratiiros paslaugomis bei suteikta informacija pateikiamas 6.2.5 diagramoje. 95 proc. pacienty
buvo patenkinti suteikta informacija apie jy liga ir tolesnj jos gydyma. Ambulatorines paslaugas
teikusiy gydytojy ir slaugytojy darbg pacientai jvertino teigiamai, t.y. gydytojus gerai ir labai gerai
jvertino atitinkamai 18 proc. ir 76 proc., slaugytojus — gerai 26 proc. ir labai gerai 73 proc.
pacienty. Registratiiros darba 92 proc. pacienty ivertino labai gerai ir gerai.
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Ivertinkite, ar suteikta informacija apie Jisy ligg ir tolesnj
gydyma buvo aidki, ar jos suteikta pakankamai?

Kaip vertinate miisy gydymo jstaigos gydytoju darba?

Kaip vertinate misy gydymo jstaigos slaugytojy darba?

Kaip vertinate misy gydymo jstaigos registratiiros darba?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Labai gerai W Gerai M Vidutinidkai ~ Blogai W Labai blogai

6.2.5 diagrama. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis ambulatorinémis gydytojy, slaugytojy ir
registratiiros paslaugomis 2019 m.

Kauno kliniky (ir filialy) ambulatoriniuose padaliniuose apsilankiusiy pacienty buvo
klausiama, ar jie rekomenduoty $ig jstaiga savo draugams ar pazjstamiems (pateikiama 6.2.6
diagramoje).

Ar rekomenduotuméte savo draugams ir pazistamiems
pasirinkti masy gydymo jstaiga?

W

W Tikrai taip
1 Galbit taip
W Abejoju

M Galbit ne
M Tikrai ne

6.2.6 diagrama. Pacienty, rekomenduosianciy Kauno klinikas kitiems, skaiciaus procentiné
israiska

Pacientai, kuriems buvo teiktos ambulatorinés paslaugos, rekomenduoty pasirinkti Kauno
klinikas kitiems: 86 proc. respondenty — ,,Tikrai taip*; 13 proc. — ,,Galbit taip®, likes 1 proc.
abejojo, ar rekomenduoty. Lyginant su praeity mety apklausos rezultatais galima daryti prielaida,
kad 8 proc. daugiau pacienty nei 2018 metais, liko patenkinti suteiktomis ambulatorinémis
paslaugomis, t.y. gydytojy ir slaugytojy bei pagalbinio personalo darbu.
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6.2.1. Apibendrinimas

Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis vertinimas atliktas stacionaro ir
ambulatoriniuose padaliniuose. Sveikatos prieziiiros specialisty atliekamas darbas vertinamas labai
gerai. Zenkliai pageréjo ir pacienty pasitenkinimas maitinimo paslaugomis pagrindiniuose Kauno
Kliniky padaliniuose. Bendro pasitenkinimo paslaugomis santykis 0,98 stacionare gydyty pacienty
ir 0,98 ambulatorines paslaugas gavusiy pacienty.

6.2.2. Siekiniai 2020 m.

e [Slaikyti pacienty pasitenkinimo sveikatos prieziliros specialisty darbu lygj, bendro
pasitenkinimo paslaugomis santykj.

¢ Didinti patiekaly jvairove bei gerinti pacienty pasitenkinima teikiamomis maitinimo
paslaugomis ne tik pagrindiniuose Kauno Kliniky teritorijoje esanciuose padaliniuose, bet ir
filialuose.

6.3. Sveikatos prieZiuros paslaugy kokybés kontrolé — Vidaus audito tarnybos veikla

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (toliau — Kauno kliniky)
Vidaus audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra atskiras Kauno kliniky struktiirinis padalinys,
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno kliniky generaliniam direktoriui. Tarnybos pagrindiniai
tikslai — sistemingai ir visapusiskai vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole, padéti jgyvendinti
Kauno kliniky veiklos tikslus; padéti gerinti Kauno kliniky veiklg ir teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe. Tarnybos etating struktiirg sudaro vidaus auditoriai ir Vidaus medicininio audito
skyrius (toliau — Skyrius). Tarnybos vadovas ir vidaus auditoriai vykdo vidaus audito funkcijas,
Skyriaus darbuotojai vykdo vidaus medicininio audito funkcijas.

2019 m. pagrindinés Tarnybos veiklos kryptys buvo Sios:

¢ planiniai profiliniy kliniky ir kity padaliniy vidaus auditai ir medicininiai patikrinimai,

e pacienty praSymy, skundy nagrin¢jimas;

e dalyvavimas ir atstovavimas jstaigai kontrolés teis¢ turiniy valstybiniy institucijy
Kauno klinikose atlickamuose patikrinimuose;

e dalyvavimas rengiant Kauno kliniky vidaus dokumentus, susijusius su sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybés uztikrinimo veikla;

¢ rekomendacijy stebésena.

Tarnybos darbas 2019 metais buvo vykdomas pagal Tarnybos vadovo ir Skyriaus vadovo
parengtus ir su Kauno kliniky generaliniu direktoriumi suderintus metinius Tarnybos ir Skyriaus
veiklos planus. Metiniai veiklos planai sudaryti atsizvelgiant | Kauno kliniky vykdomy funkcijy
apimt] ir jy svarba, praéjusiais laikotarpiais Tarnybos ir kontrolés teis¢ turiniy valstybiniy
institucijy atlikty patikrinimy rezultatus, Tarnybos personalo iSteklius, pokalbius su Kauno kliniky
administracija ir pagal poreikj su kitais jstaigos darbuotojais. Planuojant veikla atsizvelgiama i tai,
jog nemazg Tarnybos darbo laiko dalj uzima jvairtis neplaniniai darbai — Kauno kliniky
generalinio direktoriaus pavedimy vykdymas; pacienty prasymy, skundy nagrinéjimas;
dalyvavimas kontrolés teise turin¢iy valstybiniy institucijy patikrinimuose; dalyvavimas
komisijose, atliekanciose jvairius neplaninius tyrimus ir patikrinimus; dalyvavimas rengiant
istaigos dokumentus, susijusius su sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés uztikrinimo veikla ir kt.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintais Tarnybos ir Skyriaus
2019 mety veiklos planais, vykdant kitas Tarnybai pavestas funkcijas bei Kauno kliniky
generalinio direktoriaus pavedimus, Tarnybos darbuotojai:

e atliko 13 vidaus ir vidaus medicininiy audity daugiau kaip 36 Kauno kliniky ir 2 filialy
medicininiuose ir nemedicininiuose padaliniuose, pateiké 32 rekomendacijas tikrinty padaliniy
veiklos tobulinimui;

e dalyvavo 13-oje Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais sudaryty komisijy,
darbo grupiy, kurios atliko jvairius neplaninius tyrimus ir patikrinimus, analizavo
nepageidaujamus jvykius, darbe;
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e dalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus pagal savo kompetencija
iSnagrinéjo 48 pacienty ar jy atstovy skundus ar jvairius praSymus;

e dalyvavo kontrolés teis¢ turinCiy valstybiniy institucijy, kurios 2019 m. Kauno
klinikose vykdé daugiau kaip 39 jvairias planines ir neplanines kontroles, pacienty ar jy atstovy
skundy tyrimus, patikrinimuose, rengé ir teiké patikrinimams reikalingus dokumentus, analizavo
atlikty patikrinimy iSvadas, teiké sitlymus nustatyty trikumy paSalinimui ir prevencijai,
organizavo rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma, skaité pranesimus bendruose kliniky,
skyriy vadovy ir administratoriy, gydytojy susirinkimuose.

e dalyvavo rengiant jstaigos dokumentus, susijusius su sveikatos prieziliros paslaugy
kokybés uztikrinimo ir kita Kauno kliniky veikla.

Atliekant vidaus medicininius patikrinimus buvo tikrinama ir vertinama: ambulatoriniy
asmens sveikatos istorijy pildymo atitikimas nustatytiems reikalavimams; medicinos pagalbos
priemoniy, turin¢iy jtakos faktinei aktyviojo gydymo atvejo kainai, naudojimas; personalo ranky
higienos atitiktis Kauno kliniky nustatytai procediirai; onkologiniy ligy diagnostikos ir gydymo
paslaugy prieinamumo atitikimas nustatytiems reikalavimams; suaugusiy pacienty kataraktos
chirurginio gydymo atitikimas nustatytiems reikalavimams; siuntimo medicininei reabilitacijai ir
(ar) sanatoriniam gydymui pagristumas. Po atlikty audity buvo pateiktos rekomendacijos padaliniy
veiklai ir asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei gerinti. Skyriaus darbuotojai vykdé ir
kitas vidaus medicininio audito funkcijas — analizavo nepageidaujamy jvykiy ir neatitikCiy
registravimg; konsultavo darbuotojus neatitikéiy ir nepageidaujamy jvykiy registravimo
klausimais; Kauno klinikose nustatyta tvarka analizavo informacija apie pacienty pasitenkinimag
gautomis sveikatos prieziiiros paslaugomis; pagal savo kompetencija nagringjo pacienty ar jy
atstovy skundus, praSymus.

Tarnybos vidaus auditoriai atliko vidaus auditus veiklos ir valdymo, finansy valdymo ir
turto naudojimo, vieSyjy pirkimy srityse. Vidaus audity metu buvo tikrinama ir vertinama, ar
istaigoje sukurtos ir jgyvendintos vidaus kontrolés procediiros, ar vykdant funkcijas laikomasi
teisés akty ir jstaigos vidaus dokumenty reikalavimy, ar jstaigos turtas naudojamas racionaliai,
taupiai ir kt. Vidaus audity metu buvo vertinamas vidaus kontrolés veikimas srityse, susijusiose su
atlickamu vidaus auditu, t.y. istaigos vadovo nustatytos ir veiksmingos vidaus kontrolés
procediiros, teisés aktai ir kiti dokumentai, reglamentuojantys jstaigos veikla. Atlikus vidaus
auditus, buvo rengiamos vidaus audito ataskaitos, kuriose pateikiami apibendrinti vidaus audito
rezultatai, vykdomos veiklos neatitikimai, i§vados ir rekomendacijos, kaip iStaisyti vidaus audito
metu nustatytus neatitikimus, kaip pagerinti jstaigos veiklg ir sustiprinti vidaus kontrolés
procediiras. Rekomendacijos buvo pateiktos dél vidaus kontrolés, veiklos ir valdymo tobulinimo,
tikrinty padaliniy darbo organizavimo tobulinimo, finansy valdymo ir turto naudojimo, viesyjy
pirkimy ir kt.

Tarnybos darbuotojai nuolat vykdo rekomendacijy jgyvendinimo kontrole, stebi ir
analizuoja, kaip vykdomas vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy igyvendinimas, ar
gerinama padétis audituotuose padaliniuose. Dalis 2019 m. pateikty rekomendacijy jau
igyvendinta, kity rekomendacijy jgyvendinimas bus tesiamas 2020 m. | daugeli pateikty
rekomendacijy planuojama atsizvelgti bei jgyvendinti.

Pacienty skundai Kauno klinikose nagrin¢jami vadovaujantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015-12-18 jsakymu Nr. V-1382 ,,D¢l pacienty skundy ir pasitilymy nagrinéjimo
tvarkos apraSo“ nustatyta pacienty skundy ir pasitilymy nagrin¢jimo tvarka. Kauno kliniky
Vykdomojo sekretoriato Rastiné vykdo visy Kauno klinikose gauty pacienty, jy atstovy skundy
registracija, juos registruojant Asmeny prasymy, skundy, praneSimy registre (PRS). Pacienty
pasiiilymai ar atsiliepimai apie teikiamas paslaugas pateikiami j padaliniuose esancias tam skirtas
uzrakinamas dézutes.

2019 metais Kauno klinikose buvo gauti 58 formaltis skundai (ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis skundési 26 pacientai, stacionarinémis — 27 pacientai, del kity
priezasCiy — 5 pacientai), i§ kuriy 10 skundy buvo pagristi, 13 — i§ dalies pagristi, 35 — nepagristi.
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6.3.1. lentelé. Pacienty skundy rodiklio stebésena ir vertinimas 2019 m.

Rodiklio pavadinimas | Veiklos sritis (rodiklio Rodiklis Siektini Rodiklio
aspektas) jverdiai stebésena ir
vertinimas
Pacienty skundy | Ambulatoriné sveikatos | Oficialiai registruoti | Siekti Stebimas kasmet.
tendencijos (formaliy | priezilira (apsilankymy | skundai 1000 — &iui | mazéjimo Vertinamos
(registruoty)  skundy | sk. — 1383037) ambulatoriniy tendencijos | tendencijos,
daznis per 2019 | Stacionariné sveikatos | apsilankymy — 0,019 rizika. Vykdoma
metus) — 58 (& jy | prieziira  (pacienty | Oficialiai registruoti palyginamoji
ambulatorine sveikatos | sk. — 94 691) skundai 1000 —  &iui analizé  (rodikliy
priqiiﬁrq skundési 26 | (orientacija j pacientg) stacionare gydyty reiksmés -
pa01.enta1i N pacienty — 0,285 metinés)
stacionarine — 27, kiti —
5)

Vykdant palyginamaja analiz¢ nustatyta, kad skundai, tenkantys 1000-Ciui ambulatoriniy
apsilankymy, sumaz¢jo nuo 0,031 rodiklio reikSmes 2018 metais iki 0,019 rodiklio reik§més 2019
metais, o skundai, tenkantys 1000-Ciui stacionare gydyty pacienty, padidé¢jo nuo 0,196 rodiklio
reikSmés 2018 metais iki 0,285 rodiklio reikSmés 2019 metais.

6.4. Infekcijy kontrolé

Infekcijy  kontrolés

tarnyba (IKT) organizuoja

ir vykdo

hospitaliniy

infekcijy

epidemiologing prieziiira bei kontrole, infekciniy susirgimy registra, atlieka epidemiologinius
tyrimus, vertina kliniky ir filialy higienos buklg ir nustatyta tvarka informuoja visuomenés

sveikatos prieziliros centrus,

analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitima,

dezinfekcijos, sterilizacijos procesy kontrole, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei

personalo mokymus (6.4.1 lentele).

6.4.1 lenteleé. Infekcijy kontrolés tarnybos veikla 2015-2019 m.

Patikrinimai 2015m. (2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Higieninio prieSepideminio rezimo 321 311 322 351 363
Tyrimai
Instrumenty paruoSimo sterilizacijai 1921 1660 1171 1182 1301
kokybés patikrinimy
Mikrobiologiniy aplinkos tyrimy 51 51 44 127 27
Pavirsiy dezinfekcijos kontrolés testus 297 256 558 408 129
ATF bioliuminescenscijos metodu
Pavir§iy mechaninio valymo kontrolé 433 270 529 1150
UV lempa )
Mokymai/apklausos
Apsilankymai skyriuose/konsultacijos 321 156 140 94 69
Apmokymai ir apklausos higieniniy 159 253 296 429 346
darbo jgidziy naujai jdarbintiems
darbuotojams
Kasmetinés apklausos — apmokymai 87 63 161 54 161
slaugytojams ir pagalbiniams
darbuotojams
Skaitytos paskaitos personalo 15 7 29 23 14
kvalifikacijos kélimo
Specializacijos paskaitos 3 4 3 3 6

Registracija
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Darbuotojy mikrotraumy ir incidenty 48 54 43 37 57
su biologiniais skysciais registracija

Infekciniy susirgimy 622 628 650 602 666
Hospitaliniy infekcijy (F-058) 38 72 17 33 22
Sterilizacija garu

Sterilizacijos ciklai 13178 11626 13140 12398 12780
ISsterilizuoti paketai 713287 | 635518 | 671114 | 627787 | 700831
Sterilizacija etileno oksidu

Sterilizacijos ciklai 551 542 526 552 563
ISsterilizuoti paketai 51726 55348 55886 53862 59187
Instrumenty plovykla

Plovimo ciklai 4860 4797 5054 4626 5384
Supakuoti rinkiniai 100421 | 117745 | 100606 98167 103254
Dezinfekcija

Minksto inventoriaus, kg 15669,7 15632 15343,3 | 13831,4 | 20765,1
Minksto inventoriaus, vnt. 121064 | 115934 | 104830 98065 95623
Baigiamoji  dezinfekcija vandenilio 69 49 31 41 108
peroksido purSkimo jrenginiu

Deratizacija ir dezinsekcija

Deratizacijos 358 238 210 323 347
Dezinsekcijos 491 441 241 510 537

Atlikto hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimo metu nustatyta, kad 6,3 proc. Kauno
kliniky pacienty sirgo bent viena hospitaline infekcija (6.4.1 diagrama). Panastis duomenys gauti
tiek 2017 m., tiek 2018 m.

9 5
8 =
7 7
6 - e — (.3
6.1 6.1
5 -
4_
3_
2 -
i =
(J 1 1 1 1
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

6.4.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2015-2019 m. (proc.)

2019 metais Vienmomencio paplitimo tyrimo metu nustatytas hospitaliniy infekcijy
daznis intensyvios terapijos profilio skyriuose — 13,6 proc. (2018 m. — 10,8 proc., 2017 m. — 9,5
proc., 2016 m. — 24,3 proc., 2015 m. — 17,2 proc.), chirurgijos — 5,7 proc. (2018 m. — 5,9 proc.,
2017 m. — 5,9 proc., 2016 m. — 8,5 proc., 2015 m. — 6,6 proc.), terapinio — 3,4 proc. (2018 m. —
3,6 proc., 2017 m. — 2,8 2016 m. — 3,4 proc., 2015 m. — 3,9 proc.).

2019 m. DAAM (dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai, kurie sukeélé

hospitaling infekcija), rodiklis i§liko sumazéjes nuo 2,15 — 2015 m., 2,1 — 2016 m., 1,27 — 2017 m.,
1,31 -2018 m. ir 1,31 — 2019 m.
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6.4.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasizyminciy mikroorganizmy dinamika
DAAM/1000 lovadieniy 2015-2019 m.

2019 m. buvo sunaudojama 17,12 ml antiseptiko lovadieniui (2018 m. nustatytas vidurkis

Lietuvos ligoninése — 11,5 ml antiseptiko vienam lovadieniui). Duomenys pateikti 6.4.3
diagramoje.

26

24

22

20

‘i?.? 17.8 17.9 18.63

16-

14 -

12

1() 1 | 1 1 1

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

6.4.3 diagrama. Antiseptiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2015-2019 m.
(ml/lovadieniui)

6.4.1. Siekiniai 2020 m.

e UZtikrinant efektyvia infekcijy kontrolés prevenciniy priemoniy panaudojimo kontrole,
iSlaikyti sumazejusj hospitaliniy infekcijy paplitimo daznj bei dauginiu atsparumu antibiotikams
pasizymin¢iy mikroorganizmy plitimg.

6.5. Radiaciné sauga

Kauno kliniky Radiacinés saugos tarnyba 2019 m. vykdé radiacinés saugos reikalavimy
igyvendinimo ir priezitros funkcijas Kauno kliniky skyriuose, kuriuose naudojami ir saugomi
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai.

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinima nustatyta tvarka Kauno kliniky padaliniuose ir
skyriuose atlieka Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) Kauno radiacinés saugos prieZziiiros ir
kontrolés skyrius. Per 2019 m. RSC atliko 10 tiksliniy planiniy, neplaniniy patikrinimy. Ivertinti
kaip vykdomi Lietuvos higienos normy HN 73:2018, HN31:2008, HN 78:2009, HN77:2015,
fizinés saugos ir kity teisés akty, reglamentuojanciy radiacing saugg reikalavimai ,,Radiacinés
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saugos reikalavimy vykdymo patikrinimo aktuose™ pateikta apibendrinta patikrinimy iSvada:
»Vykdoma veikla atitinka HN73:2018, HN31:2008, HN78:2009, HN77:2015 ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy radiacing sauga, keliamus reikalavimus®. Patikrinimo metu pateikti
reikalavimai ir sitilymai jvykdyti arba vykdomi.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojai atliko:

- dozés galios bei pavirsinés tarSos matavimus 74 Kauno kliniky objektuose;

- 77 rentgeno aparaty kokybés kontrolés bandymus (jskaitant ir pastovumo), vertino
rezultatus. Daugumos patikrinty aparaty parametrai atitiko HN78:2009 reikalavimus. Radus
neatitikimus, sitilyta veiklg aparatu stabdyti, informuoti Medicinos technikos tarnybos inzinieriai,

- patalpy 7 objekty, kuriuose buvo planuojama montuoti, naudoti jonizuojanciosios
spinduliuotés S$altinius, apsaugomyjy ekranuojan¢iy jonizuojancig spinduliuote, elementy
skai¢iavimus.

- intervencinés kardiologijos ir radiologijos, gastroenterologijos gydytojy akies lesiuko
apsvitos vertinimg. Nustatytos doziy ribos nebuvo vir§ytos.

- pacienty gaunamy apsSvitos doziy vertinimg (sritys: suaugusiyjy, vaiky tyrimai
skaitmeniais ir pusiau skaitmeniniais rentgeno aparatais, intervencinés kardiologijos procediiros),
skaitmeninés mamografijos procediiroms nustatyti vietiniai diagnostikos atskaitos lygiai.

- Patikrino 100 asmeniniy apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés priemoniy.
Dauguma priemoniy radiacinés saugos pozitiriu buvo tinkamos naudojimui. Skyriams tikslinga
nuolatos planuoti naujy asmeniniy ir kolektyviniy apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés
priemoniy jsigijima.

2019 m. Kauno kliniky 620 darbuotojams buvo iSduoti individualiis dozimetrai ir
atlieckama individuali darbuotojy apsvitos stebésena. Daugumos darbuotojy metiniai individualieji
doziy ekvivalentai, efektinés dozés nevirSijo leistiny doziy riby, taciau vél pasitaiké iStyrimo
apsvitos lygiy virSijimo atvejy.

Radiacinés saugos centrui pateiké ,,Veiklos su I, II, III pavojingumo kategorijos
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais (iSskyrus rentgenodiagnostikos jrangg) radiacinés saugos
vertinimo ataskaita®, , Fizinés saugos uztikrinimo priemoniy,objektuose su I, II pavojingumo
kategorijos uzdaraisiais jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais, kokybés pakankamumo
Ivertinimo ataskaita”. Radiacinés saugos centras ataskaitas priémeé. Europos komisijai ir
Valstybinei atominés energijos inspekcijai teike ,,Veiklos programos plang®, ,,Medziagy apskaitos
ataskaitas®.

2019 m. tarnybos darbuotoja skait¢ praneSimg Lietuvos radiologijos technology
asociacijos Kauno filialo mokslin¢je praktingje konferencijoje.

2019 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose buvo gera.

6.5.1. Siekiniai 2020 m.

e Reagavimo veiksmy, numatyty radiologiniy avarijy prevencijos ir likvidavimo planuose,
suderinimas.

e Radiologiniy tyrimy metu pacienty gaunamy apsvitos doziy vertinimas.

e Radioaktyviy atlieky sutvarkymo organizavimas, perdavimas radioaktyviyjy atlieky
tvarkytojui.

7. Medicininiy technologijy iStekliai
7.1. Aprupinimas medikamentais ir slaugos priemonémis
2019 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i$ visy finansavimo $altiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 43,35 mln. Eur.

7.1.1 diagramoje pateikiama pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei
slaugos priemoniy sumos dinamika 2015-2019 m.
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7.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy
sumos dinamika 2015—-2019 m. (miln. Eur)

Vien i§ Kauno kliniky biudZeto vaisty iSduota uz 6,86 min. Eur., laboratoriniy priemoniy
ir reagenty iSduota uz 3,08 min. Eur, dezinfekavimo medziagy — uz 0,47 min. Eur, slaugos
priemoniy — uz 13,30 mln. Eur, tvarsliavos — uz 0,34 mln. Eur. Medikamenty ir slaugos priemoniy,
iSduoty Vaistinéje, struktiira 2015-2019 m. pateikiama 7.1.2 diagramoje.
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7.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, isduoty Vaistinéje, struktira (miln. Eur)
2015-2019 m.

Dezinfekeings
medz.

IS viso i§ Kauno kliniky biudZeto (PSDF 1¢éSos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2019 m. iSduota uz 24,15 min. Eur, t.y. 0,94 miln. Eur daugiau negu 2018 m.

Paramos biidu ir nemokamai gauty vaisty i8duota uz 1,64 mln. Eur, Valstybinés ligoniy
kasos (VLK) finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 17,41 mlin. Eur, i$ specialiy 1éSy
1sigyty vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 0,15 mlin. Eur.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2019 m.
vidutiniSkai uz 467,04 Eur.
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600.00 € B €/ pacientui

500.00 € P 467.04 €
s 408.85 € —
40000€  362.92€ 38k
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7.1.3 diagrama. Medikamenty tenkanciy vienam stacionare gydytam pacientui vidutinés
sumos dinamika 2015-2019 m. Eur./pacientui (Kauno kliniky léSos, VLK lésos, labdara ir k.t.)

7.2. Apripinimas medicinine technika

2019 m. Kauno klinikos i§ jvairiy investiciniy ir ES finansuojamy programy medicininés
technikos jsigijo uz 10,77 min. Eur, i§ savo 1é8y uz 2,96 min. Eur. Viso uz 13,73 min. Eur.

Min. €
27

22

13.73

7 8.24

3 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

7.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijimo vertés dinamika 2015-2019 m.

2019 metais jsigyta 583 vnt. medicininiy jrenginiy. Jy pasiskirstymas pagal medicininés
jrangos grupes vertine ir kiekine iSraiSka pateiktas 7.2.2 diagramoje.
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Vnt. Min. €
300 - 12.00
250 - - 10.00
200 - - 8.00
150 - -6.00
100 - -4.00
50 4 -2.00
63
0 -0.00
1 — brangios sveikatos prieziiiros technologijos 5 — instrumenty paruo§imo jranga
2 — gyvybines funkcijas palaikanti, intensyvios terapijos aparatira 6 — ligoniy aptarnavimo jranga
3 — gyvybiniy funkcijy monitoravimo, registravimo prietaisai 7 — vaizdo, optiné, chirurgijos jranga
4 — medicininiai instrumentai, jrankiai 8 — laboratoriné jranga

7.2.2 diagrama. Medicininés technikos pasiskirstymas pagal jrangos grupes

Didziausios investicijos — brangios sveikatos priezitiros technologijos grupéje. Jos sudaro
10,33 miIn. Eur arba 75 proc. visy 2019 mety investicijy. Isigyta: magnetinio rezonanso
tomografijos aparatas, mobilus neurochirurginis rentgeno aparatas su C lanku, angiografijos
aparatas, septyni ultragarso aparatai bei kita jranga. Ypatingai svarbi investicija — gama peilio
jsigijimas (7,3 mln. Eur) ir pirmojo Baltijos Salyse gama peilio centro atidarymas. Gama peilis —
tai ypatingai tiksli, komplikacijy rizikag minimizuojanti, onkologiniy ligy, kraujagysliniy patologijy
ir funkciniy susirgimy neinvaziniam stereotaksiniam radiochirurginiam gydymui skirta sistema. Ji
suteikia galimybe atlikti smegeny operacijas neatveriant kaukolés, todél aparatas leidzia padéti
pacientams, kuriems nepavykdavo padéti anksciau.

Investuota ir | kity medicininés technikos grupiy jrangos jsigijimg. Daugiausia jsigyta
ligoniy aptarnavimo jrangos (6 grup€) — 204 vnt. (lovos, véziméliai, kuSetés ir kita jranga).
Nemazai jsigyta medicininiy instrumenty, jrankiy (4 grupé¢) — 104 vnt. (chirurginiai instrumentai,
laringoskopai, deguonies koncentratoriai ir kita jranga). 2019 metais taip pat investuota ir j 2, 3, 6,
7, 8 medicininés technikos grupiy jrangos jsigijima.

Atnaujinta medicininé jranga Neurochirurgijos, Radiologijos, Sirdies, kraitinés ir
kraujagysliy chirurgijos, Neurologijos, Kardiologijos, Akiy ligy, Nefrologijos, Chirurgijos,
Akuserijos ir ginekologijos, Vaiky ligy, Reabilitacijos ir kitose klinikose.

Be Siuolaikinés medicininés technikos sunku jsivaizduoti mediky darba, tobula ir greita
diagnostika bei gydyma, tod¢l ir toliau vienas i§ Kauno kliniky prioritety bus medicininés technikos
atnaujinimas.

2019 m. buvo aptarnauta 10.879 vnt. brangiavertés medicininés jrangos. Tai 65 vnt.
daugiau nei 2018 m. (10814 vnt.). Mazavertés jrangos aptarnauta apie 27.000 vnt. Medicininés
jrangos eksploatacijai 2019 m. iSleista 2,64 min. Eur (jvertinus visas techninés priezitiros metu
patirtas i§laidas), tai sudaro 1,6 proc. nuo turimos medicininés jrangos samatinés vertés (165,2 mln.
Eur). Eksploatacijos kastai pastaryjy keturiy mety bégyje iSaugo nezymiai, nors padidéjo jrangos
kiekis bei atsarginiy detaliy, eksploataciniy medziagy kainos.
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7.2.3 diagrama. Islaidy medicinos technikos eksploatacijai dinamika 2015-2019 m.

Didzigja dalj (vidutiniSskai 72 proc.) eksploataciniy iSlaidy sudaro medziagos
eksploatacijai.

Eksploatacijos ir techninés prieziiros darbai sudaro 24 proc. visy kasty. Tame tarpe
kompiuteriniy tomografy pilnas metinis aptarnavimas (jskaitant visy keic¢iamy atsarginiy detaliy
kaing) — 463 tukst. Eur (73 proc.), linijiniy greitintuvy metiné techniné priezitira 46 tikst. Eur (7
proc.).

7.3. Apriipinimas krauju ir jo komponentais — Kraujo centro veikla

2019 m. Kauno kliniky Kraujo centre registruoti 11736 kraujo donory apsilankymai, i$
kuriy neatlygintina donorysté fiksuota 11186 karty (9 proc. daugiau nei 2018 m.), t.y. 95 proc.
(2018 m. 92 proc.) visy apsilankymy. Apie 8 proc. visy apsilankiusiyjy negaléjo duoti kraujo dél
Jvairiy priezasciy, i§ kuriy 46 proc. — per maza hemoglobino koncentracija kraujyje.

2019 m. atliktos 10699 sékmingos donacijos (5,8 proc. daugiau nei 2018 m.), i§ kuriy
95,6 proc. buvo neatlygintinos. 2019 m. neatlygintiny donacijy buvo 10 proc. daugiau nei 2018 m.
(7.3.1 lentele).

7.3.1 lentelé. 2019 m. donory skaicius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai

Rodiklio pavadinimas SkaiCius
i$ viso tame skaiciuje

Kraujo dave donorai: 7212
pirmgq kartq duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3816
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3396
Kraujo davimas: 10637
neatlygintinas kraujo davimas 10200
Eritrocity davimas: 0
neatlygintinas eritrocity davimas 0
Trombocity davimai: 62
neatlygintinas trombocity davimas 26
Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 10699
neatlygintinos donacijos 10226
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2019 m. Kraujo centras vykde¢ jvairias akcijas, skirtas donorystei propaguoti ir
skatinanCias neatlyginting kraujo donoryste. Akcijos organizuotos ir uz Kauno riby. Kraujo
donorystés akcijose 2019 m. atlikta apie 4,2 tikst., t.y. 39 proc. visy kraujo donacijy. Taip pat
ypatingas démesys buvo skirtas paskatinti ir ugdyti neatlygintinai kraujo donorystei donorus,
pageidaujancius uz duotg krauja piniginés kompensacijos.

2019 m. neatlygintina donorysté sudaré 95,6 proc. Lyginant su 2018 m., 2019 m.
neatlygintiny donacijy skaicius buvo 10 proc. didesnis, apsilankymy, kai donorai kraujo pageidavo
duoti neatlygintinai registruota 9 proc. daugiau, o sékmingy neatlygintiny donacijy dalis nuo visy
neatlygintiny apsilankymy buvo 91 proc. t.y. iSlieka toks pat kaip ir 2018 m.

Atsizvelgiant | PSO rekomendacijas, iki 2020 m. gruodzio 31 d. turi biiti pasiekta, kad
visos atliekamos kraujo donacijos bty neatlygintinos. Igyvendinant Neatlygintinos kraujo
donorystés propagavimo programos nuostatas, planuojama toliau ugdyti neatlygintinus kraujo
donorus, skatinti bei telkti visuomen¢ neatlygintinai kraujo donorystei siekti, kad 2020 m.
neatlygintinos donacijos sudaryty ne maziau kaip 99 proc. visy Kraujo centre atlickamy donacijy.
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7.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2016-2019 m.
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7.3.2 diagrama. Atlygintinos / neatlygintinos donorystés santykis 2016—-2019 m.

2019 m. paruosta 10637 vnt. eritrocity be leukocity (6 proc. daugiau nei 2018 m.),
nuplauti eritrocitai, Svieziai Saldyta plazma, krioprecipitatas, trombocitai gauti aferezés biidu bei
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sukauptieji trombocitai, kuriy pagaminta 82 proc. daugiau nei 2018 m. Atliktos 62 trombocity
aferezés.

Eritrocity be leukocity paruosta 63 proc. Kauno kliniky poreikio, trombocity
komponenty — 61 proc., tame skai¢iuje trombocity, gauty aferezés biidu — 51 proc., sukauptyjy —
62 proc. (20,4 proc. daugiau nei 2018 m.) Kauno kliniky poreikio. SvieZiai $aldytos plazmos,
plazmos (liekanti ruoSiant eritrocity komponentus) likutis 2019 m. pradzioje buvo daugiau nei 5,6
tukst. vienety (2018 m. pradzioje — 2,5 tikst. vienety).

8. Visuomenés sveikatos prieziiros veikla

8.1. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos veikla

Siekiant iSplésti visuomenes sveikatos priezitiros veikla Kauno klinikose 2014 m. jkurta
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba (toliau — Tarnyba). Dalis Tarnybos veikly yra
orientuotos | Kauno kliniky pacienty bei darbuotojy sveikatos stiprinimg, taciau svarbiausias
tarnybos veiklos uzdavinys yra uztikrinti, kad Kauno klinikos tapty profilaktiniy programy
valdymo pavyzdiniu centru Lietuvoje, vykdanciu Sias programas pagal Europos sajungos vézio
patikry organizavimo ir valdymo reikalavimus.

Tarnyba koordinuoja tris profilaktines programas: atrankine kriities vézio, gimdos
kaklelio vézio ir storosios zarnos vézio programas. Programy valdymo modelis apima pirminj
asmens sveikatos prieziiiros lygmenj ir specialisty (antrinj ir tretinj) asmens sveikatos prieziiiros
lygmenis. Pirminiame lygmenyje pacientai yra aktyviai (asmeninio kvietimo — laiSko | namus
biidu) jtraukiami j profilaktikos programa. Atlikus pirminj profilaktinj tyrimg ir jvertinus jo
rezultatus, pacienty srautai yra paskirstomi pagal gautus rezultatus, nukreipiant ir individualiai
pacientus registruojant: a. kartotiniam tyrimui, b. i§samesniam diagnostiniam iStyrimui pas
specialistus arba c. bisimam profilaktiniam patikrinimui po keliy mety.

Tarnyba koordinuoja su darbuotojy fizinio aktyvumo skatinimu ir sveikatos stiprinimu
susijusias veiklas:

— Fizinio aktyvumo erdvéje, organizuoja treniruotes: manksSta nugarai, zumba, joga.
Treniruotés vykdomos kiekvieng darbo dieng po vieng ar dvi treniruotes per dieng. Darbuotojai,
atsizvelgdami | savo uzimtuma bei fizinj pasirengima, gali pasirinkti sau tinkamiausias treniruotes.
Uzsiémimai vykdomi visomis darbo dienomis, per savait¢ 8 treniruotés. Viename uZsiémime
dalyvauja apie 20 — 25 asmenis, per ménesj juose vidutiniSkai apsilanko apie 200 darbuotojy.

- Organizuoja renginius susijusius su darbuotojy fizine, dvasine ir socialine gerove:
socialineés akcijos ,,Kauno kliniky teritorija be tabako dumy*, tikslas buvo — informuoti Kauno
kliniky bendruomenés narius ir pacientus apie priklausomybe nuo rikymo ir kaip jos atsikratyti,
buvo sitiloma profesionali psichologo konsultacija; renginio ,,Kalédinis Kauno kliniky darbuotojy
zygis“, tikslas — buvo paskatinti bendruomenés nariy fizinj aktyvumag ir suburti jaukiam
Sventiniam pasibuvimui, zZygio dalyviai nu¢jo daugiau nei du kilometrus; renginys ,,Ar gimdos
kaklelio vézys gali likti tik vadovéliuose?, buvo skirtas — paminéti Europos gimdos kaklelio
véZio prevencijos savaitei.

2019 metais Tarnyba jgyvendino Valstybinio Visuomenés sveikatos stiprinimo fondo
1éSomis finansuojamg projekta ,,Pagalba metantiems rukyti“. Buvo sukurta ,,Pagalba metantiems
rukyti“ linija, kurioje specialistai konsultavo telefonu, suteiké 327 konsultacijas ir esant poreikiui
nukreipdavo rikantjjj testiniai specializuotai konsultacijai i gydymo jstaigas.

Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba 2019 m. pradéjo projekto ,,Onkologiniy
ligy atrankinés patikros programy efektyvumo didinimas Vidurio ir Vakary Lietuvos
regionuose® jgyvendinimg. Projekto tikslas — prisidéti prie onkologiniy ligy sergamumo ir
mirtingumo mazinimo, gerinti Europos Sajungos rekomenduojamy piktybiniy naviky patikros
programy vykdymo kokybe Vidurio ir Vakary Lietuvoje.

Tarnyba koordinuoja Kauno kliniky Pacienty Svietimo ir mokymy portalo medziagos
rengimg ir talpinimg. Bendradarbiaujant su profilinémis klinikomis rengia informacing medziaga
apie ligas ir sveikatos biikles bei diagnostinius tyrimus ir gydomgsias medicinines intervencijas,
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retas ligas taip pat, Tarnyba parengé medziaga apie sveika gyvenseng ir nacionalines profilaktikos
programas, vykdomas jstaigoje. Viso parengta 542 informaciniai leidiniai.

Nacionaliniy profilaktiniy programy koordinavimo veiklos islieka pagrindiniu tarnybos
2019 mety prioritetu. Numatoma plésti turimos informacinés sistemos funkcionalumus, siekiant
efektyviau administruoti programy vykdymo procesus taip didinant paslaugy teikimo kokybe bei
uztikrinant mokslu pagristy metody taikyma. Gerinti atrankinés patikros dél gimdos kaklelio,
krities ir storosios zarnos vézio programy vykdyma ir kokybés uztikrinima.

8.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

2019 m. Kauno klinikose darbg tgsia Tarptautinio bendradarbiavimo tarnyba, kurios
tikslas — organizuoti, koordinuoti ir plétoti asmens sveikatos prieziliros paslaugas uZsienio Saliy
pilieiams, didinti pacienty i§ NVS Saliy apsilankymy skaiciy, pristatyti Kauno klinikas kaip
patrauklig ir prieinamg gydymo jstaigg ir biti lyderiaujanciu medicininio turizmo centru Ryty
Europoje.

Per 2019 metus Kauno klinikose apsilanke 215 pacienty i§ NVS Saliy, i8 jy 140 suteiktos
stacionarinés ir 75 ambulatorinés paslaugos

8.2.1 lentelé. Uzsienio medicininio turizmo pacienty apsilankymai ir pajamos is jiems
suteikty paslaugy 2018 — 2019 m.

Metai Apsilankymu skai€ius Gautos pajamos
2018 m. 174 133.655,46 Eur
2019 m. 215 290.400,12 Eur

Daugiausiai pacienty lankési Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, Kardiologijos,
Radiologijos, Vaiky ligy, Onkologijos ir hematologijos, Ortopedijos traumatologijos klinikose.
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Akiy ligy
ANG
Vaiky ligy
APKT

Chirurgijos
Gastroenterologijos
Kardiologijos
Neurochirurgijos
Neurologijos
Radiologijos
Vaiky chirurgijos
Veido ir Zandikauliy

AkusSerijos ir ginekologijm
Onkologijos ir ht:matologijos
Ortopedijos ir lrallinatologiicxs

Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos

8.2.1 diagrama. Apsilankymy skaicius per 2019 metus

PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Kazachstano medicininio turizmo kompanija
»~MT Agency*, Kaliningrado privac¢iy medicinos gydymo centry tinklu ,,MedExpert“, Ukrainos
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medicininio turizmo kompanija ,,OSTVESTMED ASISTENS“, UAB ,Vivamedicus“, UAB
,,Baltsana“, UAB ,,Lifesta“.

2020 metais planuojama toliau didinti uzsienio pacienty apsilankymy skai¢iy Kauno
klinikose, bendradarbiauti su kity Saliy sveikatos prieziliros paslaugas teikianCiomis jstaigomis,
vieSinant Kauno kliniky teikiamas asmens sveikatos paslaugas, naujai jdiegtas medicinos
technologijas bei gydymo metodus.

9. Sveikatos prieziiiros specialisty rengimas ir tobulinimas

Kauno klinikos yra viena i§ pazangiausiy studijy baziy rengiant ir tobulinant Lietuvos
gydytojus, slaugytojas, odontologus, visuomenés sveikatos specialistus bei kity sri¢iy sveikatos
priezitros specialistus.

Rezidentiira. Labai daug gydytojy rezidenty studijoms ir profesinei praktikai renkasi
Kauno klinikas, nes c¢ia susitelkusios svarbiausios medicinos mokslo ir specializuoto gydymo
klinikos, iSvystytos techninés bazés. 2019 m. Kauno klinikose buvo jdarbinti 1083 gydytojai
rezidentai, i§ jy 552 jaunesnieji rezidentai ir 531 vyresnysis rezidentas.

Konferencijos/seminarai. 2019 m. Kauno kliniky padaliniai kartu su Lietuvos sveikatos
moksly universiteto bei specialybiy mokslinémis draugijomis organizavo jvairias mokslines —
praktines konferencijas ir seminarus. IS viso per 2019 m. jvairiy profiliniy kliniky gydytojai
prisidéjo organizuojant 181 moksling — prakting konferencijg. Vertinant organizuoty konferencijy
skaic¢iy pagal profilines klinikas daugiausia konferencijy organizavo Kardiologijos klinika (22
mokslings praktinés konferencijos), antrojoje vietoje Anesteziologijos klinika (15 moksliniy
praktiniy konferencijy), tre¢iaja vieta dalinasi Reabilitacijos, Pulmonologijos ir Seimos medicinos
klinikos, atitinkamai suorganizavusios po 11 renginiy. PaZymétini tarptautiniai renginiai
organizuoti Siose Kauno kliniky profilinése klinikose: Neurochirurgijos klinikoje ,,Surgical tactics
in pediatric neurosurgery, including the treatment of hydrocephalus® bei ,,Gamma knife
stereotactic radiosurgery — current standards and future perspective; Sporto medicinos klinikoje
»International Congress of Preventive and Sports Medicin“; Nefrologijos klinikoje: ,,Interactive
Nephrology and Competence Development®; Ortopedijos traumatologijos klinikoje: ,,Paediatric
foot and ankle: orthopaedic and trauma* bei ,,Autologous bone marrow perforations and articular
cartilage repair with multilayer membranes*; Neurologijos klinikoje: ,,XI international neurology
conference ,,Neurosymposium 2019%; Chirurgijos klinikoje: ,,Baltic and Belarusian colorectal
surgeon meeting®.

Kauno kliniky gydytojai aktyviai dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly universiteto
inicijuotoje ketvirtojoje tarptautiné¢je edukacinéje konferencijoje ,,Diplomatai uz gyvybe:
evoliucija medicinos specialisty rengime®. Taip pat labai gausiai buvo dalyvauta Kauno kliniky
organizuotuose dviejuose vadovy mokymuose.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai. Kauno kliniky profilinése klinikose 2019 m.
stazuotes baigé 259 jvairiy sriciy specialistai. Pagal bendradarbiavimo sutartis su uzsienio Saliy
institucijomis 64 uZsienio specialistai stazavosi Kardiologijos, Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy
chirurgijos, Neonatologijos, Nefrologijos, Seimos medicinos, Reabilitacijos, Neurochirurgijos,
Danty ir zandikauliy ortopedijos, Reumatologijos, Chirurgijos, Ausy, nosies ir gerklés ligy
klinikose. Neonatologijos klinikoje vykdyta stazuoté ,,Specialiojo ir pradinio naujagimio
gaivinimo instruktoriaus paruoSimas®. Paruosti 9 specialistai i§ Kazachstano Respublikos.

2019 m. vyko LR SAM tikslinio finansavimo kursas Psichiatrijos klinikoje ,,Smurto
prevencija artimoje aplinkoje”, 12 val., 15 dalyviy ir Kardiologijos klinikoje ,,Sirdies
nepakankamumo diagnostika, gydymas ir ambulatorinés prieziiros organizavimas®, 72 val., 8
dalyviai. Surengti 5 interaktyvieji gydytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai: Seimos
medicinos klinikos kursas ,,Psichoneuroendokrinologija®, Endokrinologijos klinikos kursas
»Serganciyjy 2 tipo cukriniu diabetu gydymo naujaisiais vaistais ir insulinu pagrindai®, AkuSerijos
ir ginekologijos klinikos kursai ,,Pirmojo néStumo trecdalio vaisiaus ultragarsinis tyrimas
(patikra)* ir ,,Antrojo néStumo trecdalio vaisiaus ultragarsinis tyrimas (patikra)“, Intensyvios
terapijos klinikos kursas ,Intensyviosios terapijos pagrindai (Europos intensyviosios terapijos
draugijos bazinis intensyviosios terapijos kursas).
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Stazuoteés. Ivadiniy kursy programas, skirtas verstis siaura medicinos praktika teisei jgyti,
2019 m. baigé 1 echokardiografijos specialistas, 8 manualinés terapijos specialistai, 1 socialinés
pediatrijos specialistas, 2 kolonoskopijos specialistai, 7 echoskopijos specialistai ir 4 skausmo
medicinos specialistai. 2019 m. Anesteziologijos klinikoje buvo vykdomi slaugos specializacijos
kursai ,,Anestezija ir intensyvioji slauga“, kuriuos baigé 14 slaugytojy. Kursus ,,Kalbos korekcijos
pagrindai®, skirtus logoterapeuto spaudui jgyti, Reabilitacijos klinikoje baigé 9 specialistai. 2019
m. Universiteto Veterinarijos fakulteto klinikinése bazése ir teorinése katedrose profesinés
kvalifikacijos tobulinimosi kursuose tobulinosi 239 specialistai.

10. Moksliné veikla, moksliniai tyrimai
10.1. Klinikiniai tyrimai

2019 metais Kauno kliniky gydytojai gavo 27 Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos
(VVKT) leidimus pradéti naujus klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus. Lyginant su
ankstesniaisiais metais stebime, kad VVKT iSduodamy leidimy skaiCius naujiems klinikiniams
vaistiniy preparaty tyrimams zenkliai sumazgéjo. Analizuojant naujy, ty. 2019 metais pradéty,
klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy skirstini pagal profilines klinikas, daugiausia naujy tyrimy

metais buvo pradéti 11 Kauno kliniky profiliniy kliniky.

2019 metais pasiraSyti 39 preliminariis susitarimai dél galimybes vykdyti Kauno
klinikose klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus tarp kliniky ir farmacijos kompanijy ar jy atstovy
ir 44 finansings sutartys tarp Kauno kliniky ir klinikiniy tyrimy uZzsakovy.

—_—
2019 m. 27 3

9
I 62 M Pasirasyti kontraktai tarp LSMUL
2018 m. ” KK ir uzsakovo
: 64
42 B VVKT idduoti leidimai LSMUL KK
2017 m. 38
63
A4 T T
2016 m. -4 1 ¥ Preliminariis susitarimai tarp
sl LSMUL KK ir uzsakovu
67
2015 m. 59
83
T | T | I

10.1.1 diagrama. VVKT isduoty leidimy ir pradéty vykdyti klinikinius tyrimus skaicius 2015-2019
m.

Atsizvelgiant | tai, kad daugelis klinikiniy tyrimy yra ilgalaikiai, buvo iSanalizuota kiek i$
viso Kauno klinikose 2019 m. buvo vykdoma klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy. Nustatyta, kad
2019 m. vyko 191 klinikinis vaistiniy preparaty tyrimas, 23 profilinése klinikose.

IS duomeny pateikty 10.1.2 diagramoje matyti, kad lyderiais pagal vykdomy klinikiniy
tyrimy skaiciy iSlieka Gastroenterologijos (40), Onkologijos ir hematologijos (27), Neurologijos
(22), Pulmonologijos (16), Kardiologijos (15), Reumatologijos (14) ir Endokrinologijos (10)
profilinése klinikose dirbantys gydytojai.
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10.1.2 diagrama. 2015-2019 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines klinikas

Didziaja dalj (87,2 proc.) visy vykdomy klinikiniy tyrimy sudaré III fazes, likusieji — I/11

fazés klinikiniai tyrimai.
2019 metais Kauno klinikose daugiausia vyko Zemiau iSvardinty farmaciniy kompanijy

Roche, Sanofi-Aventis, Bayer, Dr. Falk Pharma GmbH, Astra Zeneca (10.1.3 diagrama).

Novartis Pharmaceuticals 22
Abbvie 18
Merck Sharp & Dohme Corp. 9
F. Hoffmann - La Roche 9
Sanofi 9
Bayer 8
Dr. Falk Pharma GmbH 4
Astra Zeneca 3
(I) é lIO lIS ZIO 2I5

10.1.3 diagrama. 2019 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy uzsakovy pasiskirstymas
pagal vykdomy klinikiniy tyrimy skaiciy

Siuos uzsakovus dazniausiai atstovavo Zemiau nurodyti sutartiniy moksliniy tyrimy

organizacijy atstovai: IQVIA (Quintiles), Novartis, Crown CRO, Parexel International, Icon,
Biomapas, Covance.
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Covance Inc.

ICON Clinical Research Limited _ 4

Biomapas _ 8
Parexel International _ 13
Crown CRO _ 17
Novartis Pharma Services Inc. _— 22
IQVIA — 30

5 10 15 20 25 30 35
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10.1.4 diagrama. 2019 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy atstovy pasiskirstymas
pagal vvkdomy Kauno klinikose klinikiniy tyrimy skaiciy

10.2. Publikacijos, moksliniai tyrimai, doktorantiiros

Kauno kliniky pagrindinis mokslinés veiklos tikslas — plétoti integruota moksling,
kliniking veikla. Vienas 1§ Kauno kliniky mokslinés veiklos rodikliy yra publikacijos.

Publikacijos. Kauno klinikose vykdoma moksliné veikla apima keletg veiklos sriciy,
kuriy pagrindinés yra mokslinés publikacijos ir dalyvavimas mokslininky (doktoranty) rengime.
Visi klinikiniy discipliny doktorantai, studijuojantys Medicinos akademijoje, Kauno klinikose
dirba maziausiai 0,25 etato kraiviu.

Kauno kliniky darbuotojy, neitraukty j LSMU pedagogy etating strukttra, mokslinés
produkcijos analizé vz 2019 m. atlikta, panaudojant LSMU publikacijy DB ataskaity formas.
Vertintos tik tos publikacijos, kurias paskelbé Kauno kliniky darbuotojai, nepriklausantys
Universiteto moksliniam ir pedagoginiam personalui arba autoriai prieskyrose nurodé Kauno
klinikas. Bendras spausdinty darby skai¢ius 321 (straipsniai duomeny bazeje ,, Clarivate Analytics
Web Science“, kiti recenzuojami moksliniai straipsniai, praneSimai mokslinése konferencijose,
mokslo populiarinimo straipsniai, tezés konferencijose).

Svarbiausiu mokslinés produkcijos rezultatu reikéty laikyti darbuotojy publikacijas
zurnaluose, itrauktuose j duomeny baze¢ ,, Clarivate Analytics Web Science . Tokiy straipsniy
Kauno kliniky darbuotojai pateiké — 38. Taip pat Kauno kliniky darbuotojai buvo aktyvis
skelbdami straipsnius kituose recenzuojamuose mokslo Zurnaluose — 33 publikacijos.

Kauno kliniky darbuotojai aktyviai dalyvavo respublikinése ir tarptautinése
konferencijose. Paskelbé 12 pranesimus, publikuotos 229 konferencijy tezés.

Kauno kliniky darbuotojai paskelbé publikacijy mokslo populiarinimo srityje — 9 mokslo
populiarinimo straipsniai.

Doktorantiira. 2019 m. Kauno klinikos teiké Europos socialinio fondo agentiiros ir
Lietuvos mokslo tarybos (LMT) i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamam projektui Nr. 09.3.3-ESFA-V-711-01-0001 ,,Doktoranttros studijy plétra“ dvi
temas konkursinei doktorantiirai: ,,KRAS/BRAF mutacijy jtaka storosios Zarnos vézio iSeitims bei
galimam zmogaus alfa-laktalbumino su oleino riigStimi komplekso citotoksiniam poveikiui® ir
,» I ransaksilinés endoskopijos ir atviros klasikinés hemitiroidektomijos metody palyginimas®. Abi
temos bus vykdomos Chirurgijos klinikoje. LMT ekspertai jverting pateiktas temas nusprendé,
abi temos yra tinkamos ir gali biiti finansuojamos i8 projekto 1¢sy.

2019 metais Kauno klinikose dirbo 122 sveikatos prieziliros specialistai ruoSiantys
daktaro disertacijas. Jiems vadovavo 65 Kauno kliniky gydytojai, kurie yra aukstos kvalifikacijos
savo srities specialistai, zinomi Lietuvoje ir pasaulyje. Daugiausia busimyjy mokslo daktary dirbo
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Radiologijos, Akiy ligy, Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos, Kardiologijos, Onkologijos ir
hematologijos klinikose (10.2.1 diagrama).

OF Ortodontijos kl. |
OF Danty ir zandikauliy ortopedijos k. 1
MF Urologijos kl. 1
SF Vaiky reabilitacijos kl.
OF Danty 1r burnos ligy kl.
MF Vaiky ligy kl.
MF Vaiky chirurgijos kl.
MF Skubios medicinos kl.
MEF Plastinés 1r rekonstrukemes chirurgijos kl.
MF Ortopedijos traumatologijos kl.
MF Neonatologijos kl.
SF Reabilitacijos kl.
MF Nefrologijos kl.
MF Laboratorinés medicinos kl.

[T ST S R ST S R S T S ]

MF Intensyviosios terapijos kl.
MF Chirurgijos kl.
MF Anesteziologijos kl.
MF Endokrinologijos k. 4
MF Neurologijos k. 5
MF Gastroenterologijos kl.
MF Akuserijos ir ginekologijos kl. 5
OF Veido ir Zandikauliy chirurgijos kl.
MF Pulmonologijos kl. 6
MF Ausy, nosies ir gerkles ligy kl. 6
MF Onkologijos inst. 8
MF Kardiologijos kl. 8
MF Sirdies, kruitinés ir kraujagysliu chirurgijos k1. 9
MF Akiy ligu k1. 10
MF Radiologijos kl. 13

0 ] 10 15

LS IR R B R S |

(=}

10.2.1 diagrama. Kauno klinikose doktorantiiroje studijuojanciy gydytojy, sveikatos prieZiiiros
specialisty pasiskirstymas pagal profilines klinikas 2019 m.

Biomedicininiai tyrimai. 2019 metais buvo pradéti vykdyti 89 nekomerciniai
biomedicininiai tyrimai 24 skirtingose Kauno kliniky profiliniy klinikose.

Lyderiais 2019 m. galime isskirti Kardiologijos (14 tyrimy), Akiy ligy ir Sirdies ir
kraujagysliy chirurgijos (po 8 tyrimus), Neurologijos (6 tyrimus), Vaiky ligy (5 tyrimai)
Pazymétina, kad 2019 m. kai kurios Kauno kliniky profilinés klinikos jsijungé i tarptautinius
projektus, kaip pavyzdziui: Akiy ligy klinika pradéjo tarptautinj pigmentiniu retinitu serganciyjy
tyrimg, kurio tikslas jvertinti chirurginio gydymo iseitis. Tyrime dalyvaus 22 Europos Salys.
Chirurgijos klinika jsijungé tarptautinj tyrima, kurio tikslas jvertinti gydymo taktika po
kolorektaliniy operacijy, siekiant i§vengti profilaktinio drenavimo. Tyrime dalyvaus daugiau kaip
100 saliy i8 jvairiy pasaulio kontinenty. Kardiologijos klinika jsijungé i tarptautinj Eureca registra,
kurio tikslas jvertinti kaip laikomasi Europos kardiology draugijos gairiy, naudojant neinvazinius
vaizdinius tyrimus, pacientams sergantiems obstrukcine vainikiniy arterijy liga. Dalyvaus 27
pasaulio $alys, iki 10 000 pacienty. Kardiologijos klinika jsijunge i tarptautinj Europos MI be ST
segmento pakilimo registrg. Dalyvaus 30 Europos kardiology draugijos Saliy, iki 10 000 pac1entq
Vaiky Onkologijos centras kartu su Siaurés 3aliy vaiky onkologijos centrais jsijungé j Siaurés
Saliy tyrima, kurio tikslas jvertinti vaiky onkologiniy ligy epidemiologing situacija, taikoma
gydyma ir iSgyvenamumo rodiklius. Reumatologijos klinika pradéjo tarptautinj projekta, kurio
tikslas iStirti besimptomés hiperurikemijos virsma j podagra ir jos sasajas su ISL, dalyvaus 17
centry i§ 9 Europos Saliy. Neurochirurgijos klinika jsijungé j tarptautinj projekta, kurio tikslas
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jvertinti gydymo efektyvuma, iSeitis pacientams patyrusiems galvos smegeny traumas. 25 Europos
Salys. Planuoja suregistruoti > 1150 atvejy.

Didzioji dalis (95 proc.) visy biomedicininiy tyrimy buvo finansuojamos LSMU mokslo
fondo ir profiliniy kliniky spec. IéSomis.

Studijos. Kauno klinikos yra puiki praktikos bazé medicinos, odontologijos, farmacijos,
slaugos ir visuomenés sveikatos mokslo kryp¢iy studentams. Per ataskaitinius 2019 m. metus
praktikag Kauno klinikose atliko 1005 studentai i§ jvairiy Lietuvos aukStyjy mokykly. Puse
praktikanty sudaré LSMU (534) studentai, kita puse Kauno kolegijos (471) studentai.

2019 m. 398 studentai kreipési dél galimybés vykdyti MTD Kauno klinikose ir jiems
buvo i8duoti leidimai vykdyti mokslo tiriamuosius (mokomuosius) darbus.

11. Ukiné veikla
11.1. Pastaty ir inZineriniy tinkly valdymas

Kauno klinikos savo veikla vykdo wvalstybei priklausanciuose pastatuose ir Zemes
sklypuose, iSsidésCiusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo)
vykdoma 28-iuose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~171 tukst. m?.
Viso Kauno klinikos naudojasi 113 statiniy, kuriy bendras plotas ~209 tiikst. m?.

Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos jégomis per 2019 m. buvo
vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy
pastatuose uz 1.359.249,80 Eur. 2019 m. statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyba atliko
remonto darbus 6.523,00 kv. m. plote t.y. 2019m . atremontuota 17,7 proc. daugiau patalpy nei
2018 m.

8000
6523.00
7000
5544.75
6000 550669 5196,30
5000
4000
3109.89
3000
2000
1000
0
2015 2016 2017 2018 2019

11.1 diagrama. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos remontuotas Kauno kliniky pastaty
plotas kv. m. 2015-2019 m.

2019 m. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyba didziausia démesj skyré ir
atremontavo akiy ligy operaciniy patalpas, kurios sudaré 1.000 kv. m. bei Vaiky ligy klinikos

remontui, kur suremontuotas plotas sieké 640 kv. m.

11.1 lentelé. Statybos remonto ir eksploatacijos tarnybos atlikty darby sgrasas 2019 m.

Vieta Atlikti darbai Plotas, kv.m.
Akiy ligy korpusas Akiy ligy operacinés remontas 999
Neurologijos korpusas Registratiira, Ambulatorija, Cokolinio a. remontas 1.400
Vaiky ligy korpusas Vaiky ortopedijos ir traumatologijos skyriaus I a. 640
patalpy remontas
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Vaiky chirurgijos skyriaus II a. patalpy remontas

Zeimenos 106 Mokyklos-Lopselio darzelio patalpy remontas 2.235
Traumy centras Magn'et'inio rezonanso jrengimas Traumy centro 322
cokoliniame aukste (patalpos dviems MR)
Endokrinologijos Odos ir veneriniy ligy klinikos patalpy remontas 335
korpusas Endokrinologijos klinikos II auksto remontas 1.300
Afereziy skyriaus patalpy remontas 158
VISO 7.389

2019 m. Kauno klinikose buvo jgyvendinti toliau iSvardinti projektai:

1.2019 m. balandzio mén. jdiegta ir visu pajégumu pradéta naudoti daugiazone
pneumatiné transportavimo sistema (PTS), savo sudétingumu bei iSsiuntimo stoteliy kiekiu
analogo neturinti ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Sia sistema tyrimai ir dokumentacija
siun¢iami ] jvairius Kauno kliniky skyrius. Viso sumontuotos 107 stotelés, kuriy tinklas apima
visus Kauno kliniky skyrius (viso 91 skyrius). Laboratorijy korpuse sumontuotos 5 kitokio lygio
stotys, kurios pagal kapsulése jprogramuotus kodus kodo nuskaitymo jrenginio
pagalba automatiSkai nusiuncia kapsule i stotelg, kurios kodas kapsuléje yra jprogramuotas.
Didziausia sistemos apkrova biina nuo 8.00 iki 13.00 val., tuomet sistema dirba 100 proc.
apkrovimu. Visos Pneumatinés transportavimo sistemos sumontuoto vamzdyno ilgis yra apie 8,5
km, ilgiausia sumontuota vientisa, tarp skyriy linija yra apie 1,8 km. Siuntimo metu kapsulés
judéjimo greitis vamzdyje siekia apie 3-5 m/s. Kapsuliy siuntimy skaicius per dieng sudaro apie
950 karty, per ménes] sistemoje atlickama daugiau kaip 48 tikstanéius siuntimy. Visos PTS
projektavimas bei planavimas truko 6 mén., instaliacijos darbai apie 12 mén. Viso projekto verté —
598.950,00 Eur.

2.2019 m. geguzés mén. baigtas statyti naujas Neurochirurgijos klinikos priestatas,
skirtas radioterapijai (gama peiliui). Pastato plotas 240 m2, sujungtas su Neurochirurgijos klinikos
korpusu stikline antzemine galerija. Statybos darby verté — 609.895,46 Eur.

3.2019 m. liepos mén. pasiraSyta rangos darby ir projektavimo paslaugy sutartis
daugiaaukStei automobiliy saugyklai Sukiléliy pr. 19 B. Per praéjusius metus parengtas naujas
techninis projektas. 2020 m. numatoma gauti statyba leidziantj dokumentg ir pradéti vykdyti
statybos darbus. Darby ir paslaugy sutarties verté — 2.608.221,55 Eur.

4.2019 m. rugpjucio mén. paskelbtas naujo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés priestato
projektavimo konkursas. 2020 m. numatoma testi projekto igyvendinima, parengti techninj
projekta, gauti statybg leidziantj dokumentg ir jvykdzius rangos darby pirkimg pradéti statybos
darbus.

5.2019 m. rugpjucio mén. gautas statybos leidimas Romainiy tuberkuliozés ligoninés
pastaty kapitaliniam remontui. Sgmatiné objekto verté 1.544.793,73 Eur.

6.2019 m. rugpjic¢io mén. paskelbtas Vaiky ligy klinikos pastato rekonstravimo
projektavimo konkursas. 2020 m. numatoma testi projekto igyvendinima, parengti techninj
projekta, gauti statybg leidziantj dokumentg ir jvykdzius rangos darby pirkimg pradéti statybos
darbus.

7.2019 m. nupirktos Kardiologijos korpuso rekonstravimo projektavimo ir projekto
vykdymo prieziiiros paslaugos. Siuo metu atlickamos statybos darby leidimo i§émimo procediiros.
Samatiné objekto verté 2.136.311,80 Eur.

2019 m. buvo pakeisti 4 seni liftai naujais, moderniais, dirbanciais be liftininko
(Akuserijos korpuse, Vaiky ligy klinikos korpuse, Kardiologijos klinikos priémimo — intensyvios
terapijos, Centrinio korpuso reanimacijos- intensyvios terapijos).

Pakeistas Romainiy tuberkuliozés ligoningje keltuvas.

Kliniky centringje katilin¢je sumontuota ir dirba moderni vandens paruoSimo jranga:
vanduo katilams tiekiamas geresniy parametry, ko pasekoje, sumazéja katilinés technologinio
proceso nuostoliai, pagamintas garas yra geresnés kokybeés.

2016 m. rugpjicio mén. Kauno klinikose pradéta eksploatuoti Fotovoltiné saulés jégainé.
Si saulés jégainé nuo eksploatacijos pradzios pagamino 381,71 MWh elektros energijos.
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11.2. diagrama. Saulés elektros energijos gamyba MWh 2016-2019 m.

Elektros tkio tarnyba vykdo Sios jégainés priezitira bei eksploatacija, kad visi saulés
moduliai veikty tinkamai ir buty iSgaunamas efektyviausias elektros gamybos naSumas (saulés
kolektoriai reguliariai valomi nuo aplinkoje vyraujan¢iy apnasy).

11.2. Istaigos aprupinimas

2019 metais buvo pradéta maista gaminti ir tiekti visiems Kauno kliniky filialams.
Praéjusiais metais Kauno kliniky Ligoniy maitinimo skyriuje vieno pacienty maitinimo metu buvo
ruoSiama daugiau nei 2.000 porcijy, t.y. net 25 proc. daugiau nei 2018 metais (1.600 porcijy).

Idiegta programa, kurios pagalba yra suskaiiuojamas porcijy skaicius pagal skyrius,
dietas ir atspausdinamas ¢ekis su $ia informacija. Tai svarbu tiek maisto porcijuotojams, kurie turi
zinoti, kokius patiekalus déti ant padéklo, tiek skyriy darbuotojams, kurie iSdalina padéklus su
maistu pacientams (skirtingas maistas ant padékly pagal dietas).

Atnaujintas ir prapléstas diety sarasas, atsizvelgiant } SAM reikalavimus.

»Sveikatai palankesnis® linijos jvedimas paslaugy skyriuje, skatinant rinktis sveikatai
naudingesnius patiekalus, pagamintus be kepimo riebaluose, padazy, milty.

Kauno kliniky skalbykloje (~ 1.000 m? ploto), kuri dirba viena pamaina 252 dienas
metuose, vidutiniskai per vieng dieng iSskalbiama 4.968,6 kg skalbiniy, o per metus — 1.252.085,5
kg. ISlyginama per vieng dieng vidutiniskai 4.963,62 kg, o per metus — 1.250.833,4 kg skalbiniy.
Kas ménesj atlickant skalbiniy skalbimo savikainos monitoringg, nustatyta vidutiné 2019 mety
skalbiniy skalbimo savikaina — 0,61 Eur/kg. Palyginimui, vidutiné¢ 2017 m. skalbiniy skalbimo
savikaina — 0,63 Eur/kg, 0 2018 m. — 0,62 Eur/kg. Rinkoje skalbiniy skalbimas kainuoja nuo 0,90
Eur/kg, priklausomai nuo kiekio ir skalbiamy gaminiy risiy.

Siekiant skalbyklos veiklos patikimumo ir efektyvumo, joje veikia gamtinémis dujomis
kiirenamy garo generatoriy jégaing ir suspausto oro kompresoring.

Pacienty/lankytojy didesniam patogumui buvo pilnai atnaujintos Kauno kliniky mokamos
lankytojy automobiliy stovéjimo aikStelés (Eiveniy g. 2), t.y. idiegtos jvaziavimo kontrolés su
numeriy atpazinimu ir apmokéjimu sistema. Atnaujintos sistemos bendra suma 50.094,00
Eur. Mokamoje aikstel¢je (Salia Centrinio korpuso) yra 185 stovéjimo vietos. Pacienty ir
lankytojy aiksteléje (Salia Skubios pagalbos centro) yra 96 stovéjimo vietos. Iki 2019 mety cia
buvo tik 53 automobiliy stovéjimo vietos.

Siekiant pagerinti valymo darby nasuma bei kokybe, Kauno klinikose buvo pradétas
vykdyti centralizuotas medicininiy (stacionariy ir ambulatoriniy) padaliniy koridoriy valymas.
Isigyta 6 vnt. Columbus RA/BM60 grindy plovimo masiny, kuriy kaina — 6.037,9 Eur/vnt, bendra
Siy jrenginiy suma yra 36.227,40 Eur; 5 vnt. Columbus RA 35 B 10 grindy plovimo masiny, kuriy
kaina — 2.081,2 Eur/vnt, bendra suma — 10.406,0 Eur.
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11.3. Informaciniy technologiju plétra

2019 m. buvo vykdoma Ligoninés informaciniy sistemy plétra, Kauno kliniky
kompiuterinio tinklo atnaujinimas, patikimumo ir pralaidumo padidinimas diegiant naujus
papildomus Sviesolaidzius ir tinklo jrangg tarp kliniky korpusy, pradéta aktyvi, automatizuotomis
ataskaitomis grista prevencin¢ kompiuterizuoty darbo viety priezitra, atliktas kompiuterizuoty
darbo viety programinés jrangos standartizavimas.

Kibernetinés saugos srityje, 2019 m. buvo atliktas kibernetinés saugos riziky vertinimas,
dalyvauta kibernetinés saugos pratybose ,,Kibernetinis Skydas 2019%, papildyta programiné jranga
kompiuteriy tinklo apsaugai nuo internetiniy grésmiy, atnaujinta apsaugos nuo virusy programiné
jranga ir jos valdymas.

Naudodamiesi Ligoninés informacine sistema Kauno kliniky gydytojai iSrasé daugiau
kaip 222 tiikst. elektroniniy recepty, uzpildé ir j nacionaling E. sveikatos sistema pateiké daugiau
kaip 742 tiukst. ambulatorinio apsilankymo formy ir 76 tikst. stacionaro epikriziy. Sistemos
naudojimas augo visg laikag nuo jdiegimo, 2019 metais pastebima E. sveikatai perduodamy
elektroniniy dokumenty kiekiy stabilizavimosi tendencija (11.3.1 diagrama).
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11.3.1 diagrama. E. sveikatai perduoti elektroniniai dokumentai, 2016—2019 m.

Pagal nustatytas E. sveikatos formas ar duomeny rinkinius, 2019 m. daugiau nei
ketvirtadaliu iSaugo pasirasyty elektroniniy recepty kiekis. Vaiko sveikatos pazyméjimy,
privalomai tvarkomy elektroniniu bidu nuo 2018 birzelio 1 d., iSdavimas 2019 metais iSaugo
tre¢daliu (Seimos gydytojo dalis 2019 m. — 931 (2018 m. — 577), Odontologo dalis 2019 m. — 457
(2018 m. — 306). 2019 m. pradéti teikti ESPBI IS vakcinacijy dokumentai (E063).

2019 m. Ligoninés informacinéje sistemoje pradétos vesti VLK paslaugos ir ACHI kodai,
pradétos kurti informacijos analizés priemonés, pagal poreikius realizuojamos Ligoninés
informacinés sistemos duomeny bazéje kaupiamy duomeny ataskaitos.

Kitos 2019 m. svarbiausios veiklos, elektronizuojant vidinius veiklos procesus Ligoninés
informacinéje sistemoje buvo Patologiniy tyrimy atsakymy pateikimas, Mikrobiologiniy ir
Genetiniy tyrimy uzsakymy ir atsakymy pateikimas, ORPHA rety ligy registravimas ir ataskaitos,
Kraujo komponenty uzsakymo ir atsakymo pateikimas, Transfuzijos protokolo formy, Praguly
registravimo procesy perkélimas j Ligoninés informacing sistemg.

Plétojamas siuntimy — atsakymy funkcionalumo Ligoninés informacinéje sistemoje
naudojimas. 2019 metais buvo gauti 240699 Radiologiniy tyrimy atsakymai (2018 m. — 144434).
I Ligoninés informacing sistema perkeltas brangiy medicininiy tyrimy grafiky sudarymo ir
registravimo funkcijy vykdymas, pakoreguotas siuntimo Siems tyrimams darbo procesas. Taip pat
pradéti eksploatuoti nauji elektroniniai siuntimai Branduolinés medicinos konsultacijoms ir
tyrimams, specifiniams profiliniy kliniky ir filialy instrumentiniams tyrimams.
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Nuo 2018 m. pradétas naudoti elektroniniy laboratoriniy tyrimy uzsakymy
funkcionalumas 2019 m. buvo sékmingai plétojamas, po Zymaus e. uzsakymy padidéjimo sausio
ménesj, uzsakymy skaicius islieka stabilus (11.3.2 diagrama).
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11.3.2 diagrama. Laboratoriniy tyrimy elektroniniy uzsakymy dinamika

2019 metais taip pat buvo plétotos Kauno kliniky operaciniy uzimtumo (Operacijy
planavimo, Operaciniy faktinio uZimtumo realaus laiko duomenimis, Operacijy monitoringo,
Operacijos komandos nariy darbo laiko apskaitos ir statistikos funkcijy), Dokumenty valdymo
modulio funkcijos, Finansy apskaitos, Personalo ir darbo uzmokesc¢io apskaitos, Medicininiy
vaizdy vertinimo, Laboratorijos informacinés sistemos.

IT tarnybos dalyvavimas projektuose 2019 metais:

e LSMU rezidenturos baziy modernizavimas (Baigtas diegti belaidis rysys).

¢ Pirminés asmens sveikatos priezitiros veiklos efektyvumo didinimas Kauno klinikose
(Parengta eiliy valdymo sistemos techniné specifikacija. Vykdomas pirkimas).

e Integruoto Lietuvos vaiky sveikatos priezitros paslaugy modelio sukiirimas ir
specialisty mokymai.

e Galvos smegeny kraujotakos ligy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy
priecinamumo bei kokybés plétojimas ir tobulinimas (Pradéta rengti techniné specifikacija
programinei jrangai jsigyti).

e Biobanko (Pradéta rengti techniné specifikacijos techninei (tarnybiniy stociy) ir
programinei jrangai jsigyti).

11.3.1. Siekiniai 2020 m.

* [Sspresti atsarginiy kopijy kiirimo ir sistemy atstatymo problemas, identifikuotas
kibernetiniy pratyby metu.

* Patvirtinti serveriy infrastruktiiros atnaujinimui reikiamos jrangos saraSa, inicijuoti
pirkimo procediiras.

* Patvirtinti ilgalaikio medicininiy vaizdy archyvo modernizavimui reikiamos jrangos
sarasa, inicijuoti pirkimo procediiras.

* Atnaujinti kibernetinés saugos dokumentus (politika, incidenty valdymo plang ir kt.).

* Vystyti Ligoninés informacing sistema.
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11.4. VieSyju pirkimy tarnybos veikla

Pragjusiais 2019-iais metais bendra visy vykdyty viesyjy pirkimy sudaryty sutaréiy verté
siekia 63.292.428,81 Eur. | §ig sumg jeina vieSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei atviro
konkurso, neskelbiamy deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per Centring
perkancigja organizacijg (CPO) (11.4.1 lentel¢).

11.4.1 lentelé. Bendra Kauno klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur

Pirkimo budas Sudaryty sutarciu verté, Eur
Konkursai 53.931.168,44
Neskelbiamos derybos 874.507,00
Mazos vertés pirkimai 1.429.129,82
Pirkimai per CPO 7.057.623,55
VISO: 63.292.428,81
Konkursai:

2019 - iais metais organizuoty konkursy skaicius, lyginant su 2018 metais, sumaz¢jo 13
vienetais arba 2,10 proc., sudaryty sutarciy skaiius — sumazéjo 501 vienetais arba 32,90 proc.,
sudaryty sutar¢iy verté¢ sumazéjo 30.519.211,72 Eur arba 36,14 proc. (11.4.2 lentel¢).

11.4.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné

Metai | Konkursy skai¢ius | Sudaryty sutarciy skaifius | Sudaryty sutarciy verté, Eur
2019 605 1022 53.931.168,44
2018 618 1523 84.450.380,16
2017 430 813 48.467.635,36
2016 366 488 31.308.540,30
2015 384 513 31.166.421,80

Daugiausiai (47,02 proc.) pirkimy, pagal sutarCiy vertg, vykdyta vaisty, reagenty, slaugos
priemoniy ir pana$iy prekiy srityje. Medicinos technikos prekiy ir paslaugy pirkimy sutaréiy verté
sudaré 27,12 proc. visy pirkimy.

Statybos rangos darby pirkimai, pagal sutar¢iy verte sudaré 17,80 proc., tkio profilio
(rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos, statyboms ir remontui
naudojamos prekes, baldai, autodetalés ir kt. prekés) — 1,73 proc., maisto produktai — 3,55 proc.,
informaciniy technologijy pirkimai — 0,65 proc. visy Kauno klinikose 2019 metais vykdyty
pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso budais.

Kitos kitur nepriskirtinos prekés bei paslaugos sudaré 2,13 proc. visy Kauno klinikose
2019 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso biidais. | $iuos pirkimus jéjo
atlieky tvarkymo paslaugos, virtuvés jrengimai, veziméliai maisto transportavimui, skalbykloje
naudojami cheminiai preparatai, audiniai ir kiti pirkimai.

2019 metais Kauno klinikose sudaryty sutarciy verté, atliekant atvirus ir supaprastintus
konkursus siekeé 53.931.168,44 Eur. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei paslaugy pirkimy
vertés pateiktos 11.4.3 lenteléje.

11.4.3 lentele. 2019 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy, vykdant atvirus ir
supaprastintus atvirus konkursus verté

Prekiy ir paslaugy pirkimai Sutarciy verté, Eur
Vaistai, reagentai, slaugos priemonés ir panasios prekés 25.355.721,84
Medicinos technikos jranga, atsarginés dalys, serviso bei remonto 14.626.594.90
paslaugos
Statybos rangos darbai 9.598.225,92
Rekonstrukeijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos, 934.870.17
statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, autodetalés ir kt. T
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prekés

Maisto produktai 1.916.619,37
Informaciniy technologijy jranga, jrangos prieziliros paslaugos,

oo : L v ) 352.066,90
jvairios programos, spausdintuvy kasetés ir panasios prekés

Kitos prekés ir paslaugos 1.147.069,34

VISO: 53.931.168,44

Neskelbiamos derybos ir apklausos:

2019 metais Kauno klinikose 1,38 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutar¢iy verte) vykdyti
neskelbiamy deryby biidu. Bendra sudaryty sutarciy verté siekia 874.507,00 Eur (11.4.4 lentelé).
Atkreipiamas démesys, kad pasikeitus vieSyjy pirkimy jstatymui nuo 2017 m. Kauno klinikos
nebevykdé pirkimy apklausos budu.

11.4.4 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy apklausos ir neskelbiamy deryby biidu
suvestiné

Pirkimy apklausos ir e -

Metai neskelbiamy deryby Sudarytl.;ﬁutarcu; Sudarytl} sutarciy

_ ‘e skaicCius verté, Eur

budu skaiCius

2019 5 5 874.507,00
2018 1 1 7.700.000,00
2017 105 98 600.326,57
2016 192 191 1.203.558,51
2015 187 186 1.340.469,62

Mazos vertés pirkimai:

Vykdant mazos vertés pirkimus viso jsigyta prekiy ir paslaugy uz 1.429.129,82 Eur
(11.4.5 lentel¢). Siy pirkimy verté yra 18,46 proc. maZesné nei 2018 metais. MaZos vertés pirkimy
vert¢ sudaré 2,26 proc. visy 2019 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty
sutar¢iy verte).

11.4.5 lentelé. Kauno klinikose vykdyty mazos vertés pirkimy suvestiné

Pirkimo objekto Bendra sudaryty sutarciy verté, Eur
rusis 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m. 2015 m.
Prekiy pirkimai 983.217,48 | 1.109.675,20 | 796.688,34 | 708.110,33 | 853.140,82
Paslaugy pirkimai 44591234 | 470.378,45 | 319.415,95 | 356.380,69 | 346.437,68
Darby pirkimai 0,00 172.669,00 14.079,51 312.920,84 | 581.755,44
I§ viso: 1.429.129,82 | 1.752.722,65 | 1.130.183,80 | 1.377.411,86 | 1.781.333,94

Pirkimai per CPO
Nuo 2010 mety Kauno klinikose pradéti vykdyti pirkimai per Centring perkanciaja

organizacija (CPO).

Nuo 2014 01 01 perkanciosios organizacijos, iSskyrus Lietuvos Respublikos diplomatines
atstovybes uzsienio valstybése, Lietuvos Respublikos atstovybes prie tarptautiniy organizacijy,
konsulines jstaigas ir specialigsias misijas, privalo jsigyti prekes, paslaugas ir darbus i§ centrinés
perkanciosios organizacijos arba per ja, kai centrinés perkanciosios organizacijos kataloge
siillomos prekés, paslaugos ar darbai atitinka perkanciosios organizacijos poreikius ir perkancioji
organizacija negali prekiy, paslaugy ar darby jsigyti efektyvesniu biidu racionaliai naudodama tam
skirtas 1ésas (VieSyjy pirkimy jstatymo 82 str. 2 d.). 2019 metais sudaryty sutarCiy verté sieke
7.057.623,55 Eur, sudaryty sutarCiy skaicius, lyginant su 2018 metais, padid¢jo 21 sutartimi,
taCiau bendra pirkimo sutar¢iy suma sumazgjo 2,52 proc. (11.4.6 lentelé)

11.4.6 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné

Metai | Sudaryty sutar¢iy skaiius Sudaryty sutartiy verté, Eur |
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2019 473 7.057.623,55
2018 452 7.240.211,50
2017 487 6.972.361,63
2016 414 6.507.350,51
2015 371 7.256.533,87

Per CPO 2019 metais buvo perkami vaistai, kompiuteriai, spausdintuvai, spausdintuvy
kasetés, kanceliarinés prekés, higieninis popierius, valymo paslaugos, kitos prekés ir paslaugos.
Pirkimai per CPO sudar¢ 11,15 proc. Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarciy
verte).

2019 metais buvo jvykdyti trys konsoliduoti vaisty pirkimai. Bendra tokiy pirkimy verté
su PVM — 188.432,58 Eur.

12. Kita veikla

12.1. Darbuotoju sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) jsteigta darbuotojy profilaktiniy
sveikatos tikrinimy koordinavimui, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy profilaktikai,
darbuotojy instruktavimui darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, darbuotojy mokymui ir
atestavimui (darbuotojy saugos ir sveikatos srityje), bei higieniniy darbo salygy priezitrai,
kontrolei ir darbuotojy konsultavimui minétais klausimais.

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba — Kauno kliniky struktiirinis padalinys, tiesiogiai
pavaldus darbdaviui atstovaujan¢iam asmeniui — generaliniam direktoriui. DSST sudaro 2 skyriai:
Darbuotojy saugos skyrius, kuriame 2019 m. dirbo 3 darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai po
1,0 etatg ir Profesinés sveikatos skyrius, kuriame dirba 3 profesinés sveikatos specialistai, 1,16,
0,67 ir 0,16 etatais, darbo medicinos gydytoja 0,25 etato darbo kruviu ir jaunesnioji gyd. rezidenté
1,0 et. Tarnybos vadovas dirba 0,5 etatiniu kriiviu.

DSST darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai koordinuoja ir konsultuoja Kauno
kliniky strukttriniy padaliniy vadovus, jgyvendinant prevencines, organizacines, technines ir kt.
darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo priemones, organizuoja, dalyvauja ir vykdo padaliniy
vadovy mokymg ir atestavima, koordinuoja darbuotojy dirbanciy pavojingus darbus, mokyma ir
atestavima, veda jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus naujai priimtiems
darbuotojams ir studentams.

Darbuotojy saugos skyriaus (toliau — DSS) specialistai 2019 metais organizavo ir vykde
16 (2018 m. — 38, 2017 m. — 65) padaliniy vadovy mokyma ir atestavimg darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais. 2019 metais buvo istirti visi 66 (2018 m. — 77, 2017 m. — 73) su darbu susije
nelaimingi atsitikimai: 33 i$ jy jvyko darbe (2018 m. — 24, 2017 m. — 24), 33 — pakeliui i§ darbo ar
1 darbg (2018 m. — 53, 2017 m. — 49). 9 jvykiai darbe / pakeliui i§ darbo ar | darba buvo
nepripazinti nelaimingais atsitikimais ir jiems buvo suraSyti laisvos formos aktai (2018 m. — 8§,
2017 m. —1).
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12.1.1 diagrama. Kauno kliniky darbuotojy nelaimingy atsitikimy dinamika 2015-2019 m.

DSS specialistai 2019 metais vedé¢ jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus
1663 asmeniui (2018 m. — 1728, 2017 m. — 1601).

DSS specialistai 2019 metais atnaujino ir patvirtino 4 darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijas: ,,Darbuotojo, dirbancio biuro jranga, saugos ir sveikatos instrukcijg Nr. 31°;
,»Qydytojo saugos ir sveikatos instrukcija Nr. 51°; ,,Slaugos specialisto saugos ir sveikatos
instrukcijg Nr. 52%; , Medicininio padalinio pagalbinio personalo darbuotojo saugos ir sveikatos
instrukcija Nr. 53 bei parenge ir patvirtino 2 naujas: ,,Krovos, sandéliavimo ir transportavimo
darby saugos ir sveikatos instrukcijg Nr. 110 ir ,,Saugos ir sveikatos instrukcija, atliekant darbus
aukstyje Nr. 111°.

DSS specialistai 2019 m. parengé ir patvirtino Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky darbuotojy, dirban¢iy su pavojingomis cheminémis medZiagomis,
mokymo ir atestavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, tvarkos aprasa bei Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky darbuotojy, tvarkanc¢iy krovinius rankomis,
mokymo ir atestavimo saugos ir sveikatos klausimais, tvarkos aprasa.

Profesinés sveikatos skyriaus (toliau — PS) specialistai Kauno klinikose organizavo ir
koordinavo profesinés rizikos vertinima. 2019 m. profesings rizikos vertinimas buvo atliktas Akiy
ligy klinikos Vaiky akiy ligy skyriuje ir Radiologijos klinikos Branduolinés medicinos skyriuje.

PS specialistai atliko psichosocialiniy veiksniy rizikos vertinimg 12 — oje padaliniy (2018
m. — 19; 2017 m. — 8), i§ kuriy gautos 262 (2018 m. — 485; 2017 m. — 166) darbuotojy anketos ir
iSanalizuoti jy duomenys.

Profesinés sveikatos skyrius gavo 43 (2018 m. — 50; 2017 m. — 75; 2016 m. — 88)
darbuotojy praSymus dél lengvaty taikymo turint nejgaluma kartu su darbuotojy nejgaluma
liudijanciais dokumentais. Gave Siuos dokumentus PS specialistai jvertina darbuotojo darbo
pobudj ir darbo aplinkos veiksnius bei atlicka tolimesnius veiksnius, kad darbuotojo darbo
pobiidis biity pritaikytas pagal darbuotojo darbingumo lygi. PSS specialistai 16 darbuotojy (2018
m. — 28; 2017 m. — 55; 2016 m. — 14) jteiké jpareigojimus kreiptis j darbo medicinos gydytoja, dél
ju galimybés dirbti esamose pareigose, atsizvelgiant i jy darbo pobiudi ir saglygas bei Nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnybos iSduotas rekomendacijas ar kitas aplinkybes.

PSS duomenimis, 2019 metais profilaktiskai sveikatg pasitikrino 4547 darbuotojai (2018
m. — 4238), 3888 darbuotojams (2018 m. — 3722) buvo iSduotos profilaktinio sveikatos tikrinimo
kortelés — DH-001 (12.1.2 diagrama). | Kauno kliniky personalo periodiniy sveikatos tikrinimy ir
kontrolés duomeny baze, buvo jtraukti duomenys apie 1087 (2018 m. — 920; 2017 m. — 848; 2016
m. — 954) naujus Kauno kliniky darbuotojus (ir rezidentus).
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12.1.2 diagrama. Kauno kliniky darbuotojai PSS duomenimis profilaktiskai pasitikrine sveikatq
mety bégyje ir PSS isduotos DH-001 formos

DSST specialistai skaité paskaitas Kauno kliniky personalui ir LSMU Visuomenés
sveikatos fakulteto 1 ir 4 kurso studentams. DSS specialistai vedé darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktazus j Kauno klinikas atvykusiems savanoriams. 2019 m. spalio—lapkri¢io mén. DSS
specialistai atsakingy darbuotojy pakviesti vedé periodinius darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktavimus darbo vietoje Kauno kliniky Neonatologijos ir Vaiky ligy klinikos personalui.

DSST specialistai ir toliau dalyvavo 2016 m. kovo 29 d. generalinio direktoriaus jsakymu
Nr. V-309 ,D¢l darbo grupés sudarymo profesinés rizikos vertinimo pirmajam etapui
igyvendinti sudarytos darbo grupés veikloje, kurios metu buvo vykdoma jvairiy padaliniy
darbuotojy darbo viety apzitra siekiant jgyvendinti pirmajj profesinés rizikos vertinimo etapg —
profesinés rizikos identifikavimg. 2019 m. tarnybos specialistai, kartu su kitais darbo grupés
nariais dalyvavo 30 (2018 m. — 28; 2017 m. — 29; 2016 m. — 18) skyriy/padaliniy/tarnyby darbo
viety apziturose, kuriy metu apzitiréta 1286 patalpos (2018 m. — 1106; 2017 m. — 1158; 2016 m. —
434).

2019 metais DSST organizavo, koordinavo ir vykdé paZzeidimo pasalinimg, nurodyta 1-
ame (2018 m. — 5; 2017 m. — 4) gautame VDI reikalavime pasalinti pazeidimus.

Ataskaitiniais metais DSST specialistai suras¢ 117 (2018 m. — 129; 2017 m. — 217; 2016
m. — 133) informacinius, nurodomuosius rastus ir praSymus jvairiais darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais.

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos prioritetinés veiklos kryptys:

1. DSS teisés akty, vidiniy tvarky rengimas, korekcija ir atnaujinimas

e Atnaujinti esamy darbuotojy saugos ir sveikatos vietiniy (lokalinius) norminius teisés
aktus (profilaktiniy sveikatos tikrinimy tvarka, pareiginiai nuostatai ir kt.);

e Parengti informavimo DSST tvarka, jei darbo salygos ar darbo aplinka pasikeicia tiek,
kad gali padidéti pavojus ar kilti naujas pavojus;

e Sukurti darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty, asmens apsaugos priemoniy
dévéjimo, profesings rizikos prevenciniy plany laikymosi kontrolés tvarka;

o Aktyviai vykdyti profilaktiniy sveikatos tikrinimy kontrolg.

2. Profesinés rizikos vertinimas ir profesiné sveikata

o Aktyviai uzbaigti pirminj profesinés rizikos vertinima:

« Nuolat vykdyti psichosocialinés darbo aplinkos rizikos vertinima;

e Atlikti daugiau profesinés rizikos vertinimy pasitelkiant Darbuotojy saugos ir sveikatos
tarnybos specialistus;

e Vykdyti naujai jrengty darbo viety (patalpy, pastaty, ar filialy) apziiiros ir rizikos
vertinimg pries pradedant darbuotojams jose dirbti;

« Vykdyti profesinés rizikos prevencijos priemoniy jgyvendinimo kontrol¢ ir uztikrinti jy
veiksminguma;
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o Uztikrinti, jog profesinés rizikos vertinimas buity nuolatinis procesas;

e Didesnis dalyvavimas skatinant darbuotojy sveikatos stiprinimg darbe.

3. Darbuotojy saugos biiklés gerinimas

e Incidenty/vos nejvykusiy nelaimingy atsitikimy registravimas;

e Didesnis darbuotojy jtraukimas j DSS buklés gerinimg padaliniuose;

« Organizuoti darbuotojy $vietimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais:

e Didesnis démesys darbuotojams, kuriems gali grésti didesné rizika;

o Aktyviai dalyvauti atliekant nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy tyrimus ir
priezasCiy analizavimus;

« Teikti siillymus administracijai, kaip darbuotojams pagerinti darbo salygas;

« Dalyvauti Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto posédziuose;

« Vykdyti kitas darbdavio pavestas funkcijas, susijusias su darbuotojy sauga ir sveikata.

12.2. Socialiné kultiiriné sfera

Kauno klinikose yra meno saviveiklos kolektyvai: repetuoja ir koncertuoja motery
choras ,,Kanklés* (25 dalyvés) ir vokalinis ansamblis ,,Koleges* (12 dalyviy).

Motery choras ,,Kanklés* (25 nariy) dalyvavo koncerte Karty namuose ,,Atéjo trys
Karaliai“, atliko kirinius koncerte ,,Pavasariui atéjus®. Choras dalyvavo XX Tarptautiniame
merginy ir motery chory festivalyje ,,Ave Maria®, kuris vyko Kauno jgulos karininky ramovéje.
Slaugos dienos minéjimo proga kolektyvas koncertavo Kauno kliniky didZiojoje auditorijoje.
Choro metingje veikloje taip pat yra bendros jungtinés Kauno dainy Sventés repeticijos Tauty
namuose, dalyvavimas Kauno dainy Sventés repeticijose Dainy slényje. Motery choras
»Kanklés“ dalyvavo Kauno dainy Sventéje ,,Lietuva brangi* Kauno dainy slényje, XVII — tame
lygiy balsy chory festivalyje ,,Su jiira dainuok®. Muzikiniai kiiriniai atliekami kiirybingje poilsio
stovykloje Nidoje ,,Medikas“. Sv. Misiy metu buvo koncertuojama Nidos bendruomenei. Kiriniai
buvo atlikti ir i§ Kauno kliniky koply¢ios Sv. Misiy tiesioginéje transliacijoje per Marijos radija.
Choras dalyvavo koncerte Sv. Klaros globos namuose, VDU merginy choro 30-¢io mingjime ir
,,Sv. Kalédy belaukiant™ Maltos ordino seneliy namuose.

Vokalinis ansamblis ,,Kolegés (12 nariy) dalyvavo Sv. Misiose Pasaulinei Ligoniy
dienai paminéti (Sv. Misiy liturgija ir giesmés), kuris buvo skirtas LSMU ir Kauno kliniky
bendruomenéms bei ligoninés pacientams. Ansamblis dalyvavo Respublikiniame lietuviy liaudies
dainos vokaliniy ansambliy festivalyje ,,Supinsiu dainuze 2019%, taip pat koncerte, kuris buvo
skirtas Tarptautinei Slaugytojy dienai paminéti (Kauno kolegijos Medicinos fakulteto studentams
ir Kolegijos bendruomenei). Koncertavo kiirybingje poilsio stovykloje Nidoje, taip Sv. Misiose
Mediky globéjo Sv. Luko dienai paminéti Universiteto, Kauno kliniky bendruomenei ir Kauno
kliniky pacientams. Vokalinio ansamblio ,,Kolegés* kolektyvas dalyvavo Adventinio susikaupimo
pamaldose (Sv. Migiy liturgija, Advento ir Kalédinés giesmés), giedojo: ,,Kolegés ir KMTA
studenty vokalinis kvintetas.

Kauno kliniky Zmogiskyjy istekliy tarnyba koordinuoja socialing veikla kaip pasalpy
darbuotojams skyrimas, kalédiniy renginiy organizavimas darbuotojy vaikams, poilsio namy
veikla. 2019 metais surengti 7 kalédiniai renginiai darbuotojy vaikams (apie 1500 vaiky), jy
organizavimui skirta 8050,00 EUR. Per 2019 metus poilsio namuose ,,Medikas* poilsiavo 463
LSMU ir Kauno kliniky darbuotojai: gydytojai — 94 kartus, vidurinis medicinos personalas — 174
kartus, kitas personalas — 195 kartus. 2019 mety poilsio namy ,,Medikas* pajamos — 59820,66
EUR. (be PVM).

Ataskaitiniais metais rugséjo 2-3ja bei gruodzio 31-3ja buvo surengtos tradicinés
Sventinés penkminutés, subtirusios daugelj dirbanciyjy klinikose bendram mokslo mety atidarymui
bei senyjy mety palydéjimui. Renginiuose dalyvavo garbingi sveciai ir Zinomi Lietuvoje atlikéjai.
Tradiciskai balandzio ménesj buvo paminéta tarptautiné Medicinos darbuotojy diena, kurig
vainikavo medicinos darbuotojams iSdalintos tulpiy puokstes.

Kauno klinikose gydomi vaikai yra nuolat lankomi jvairiy organizacijy atstovy,
vykdanc¢iy labdaringa veikla, ivairias akcijas ar projektus. Vykdant projektine veikla su Kauno
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kliniky Vaiky ligy klinikos skyriais glaudziai bendradarbiauja jvairiy Kauno lopSeliy-darzeliy,
gimnazijy auklétiniai, lankydami pacientus ir atneSdami savo rankomis gaminty suvenyry. Vaiky
ligy klinikos pacientus aktyviai lanké KTU studentai, projekty ,,Raudonos nosys®, ,.Sypseny
lietus®, R. Kaukéno labdaros ir paramos fondo, G. Labanausko labdaros ir paramos fondo,
labdaros ir paramos fondo ,,Ruguté* atstovai, ,,Mamy unija“ labdaros paramos fondas, ,,LIONS* —
tarptautiné organizacija, Kauno M. K. Ciurlionio klubas-paramos fondas, prekybos centro
»Senukai® paramos fondas, UAB ,,Roche™ paramos fondas, nejgaliojo jaunimo centras ,,Vilties
angelai“. Kiekvienais metais Svedijos paramos grupé organizuoja Kalédy senelio aplankyma pas
vaikus ir jteikia jvairias dovanas vaikams. Algio Zitkevitiaus saugaus vaiko mokykla, V.
Kernagio labdaros paramos fondo organizuojami meno terapijos uzsiémimai, 1¢liy teatras, sferinis
kinas. Kauno Rotary klubas organizuoja kino vakarus vaikams.

organizuoti atokvépio pagalbg tévams, kuriy vaikai serga sunkiomis ligomis ir ligoninéje guli ilga
laikg. Labdaros fondas ,,Airijos lietuviams ripi“ Vaiky ligy klinikai padovanojo reabilitacijos
priemoneg, skirta gerinti sveikatos biikle po neurochirurginiy operacijy. Prie reabilitacijos gerinimo
prisidéjo LSMU mokyklos mokiniai, kurie rengé akcijg ir padovanojo skyriui smulkiai motorikai
gerinti jvairiy priemoniy bei prieSpraguliniy specialiy priemoniy vaikams. Pacientus lanké ir
dZiugino Ver$vy, Kulautuvos Vyturio gimnazijos mokiniai, taip pat vyko akcija ,,Padovanok
Sypsena“ — daugelis Kauno miesto viduriniy mokykly dovanojo klinikai knygas. Onkologinémis
ligomis sergancius vaikus skyriuje kiekvieng antradienj lanko specialiai apmokyti Sunys i§
»Kaniterapinés pagalbos centro®.

Lietuvos policija organizavo edukacinius renginius su zirgais ir su specialiosiomis
masinomis. Buvo atvykusi pirmoji ponia Diana Nausédiené, kuri apsilanké Vektorinés tapybos
parodoje, vykusioje Vaiky ligy klinikoje.

Kalédiniu laikotarpiu Vaiky ligy klinikg aplanké Advokaty kontoros darbuotojai, teiséjai,
kurie padovanojo prieSpraguliniy ortopediniy priemoniy sunkiai sergantiems vaikams. Pinigus jie
rinko per pyragy dieng. Verslininké i§ Klaipédos antri metais i§ eilés padovanoja 12 gyvy
kalédiniy egluCiy, klinikai puosti. Sergancius vaikus lanké savanoriai, kurie skiria laika
sergantiems vaikams, matematikos mokytoja, masazisté, zaidimy terapeute.

Pavasar; buvo paskelbta jau tradicija tapusi socialiné akcija #AciuiKadGaliu, skirta
visiems kartu paminéti Medicinos darbuotojy diena, prisimenant grazias istorijas ir iSreiSkiant
padéka medikams uz jy sunky ir nuoSirdy darba. Akcija buvo norima atkreipti démesj i teigiamas
pacienty patirtis, formuojant pozityvy diskursg, pasakojant sékmés istorijas, kurias daznai uzgozia
neigiama informacija vie$ojoje erdve¢je.

Bendra Lietuvos ir Didziosios Britanijos rinkos ir visuomenés nuomonés tyrimy
kompanija ,,Baltijos tyrimai“ 2019 m. geguzés-birzelio ménesiais atliko Lietuvos gyventojy
apklausa apie Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoning Kauno klinikas. IS viso apklausta
1000 Lietuvos gyventojy nuo 18—74 mety i§ visos Lietuvos. Tyrimo rezultatai parodé, kad per
pastaruosius trejus metus Kauno klinikose lankési (gydési, konsultavosi, lanké kita zmogy) 37
proc. suaugusiy Lietuvos gyventojy. Kauno klinikas palankiai vertina septyni i§ deSimties
apklaustyjy (72 proc.), nepalankiai — tik 1 proc. Kas ketvirtas gyventojas nuomonés Siuo klausimu
neturi. Net 90 proc. Kauno klinikose besilankiusiy respondenty Kauno klinikas laiko patikimiausia
gydymo jstaiga Lietuvoje.

Vasaros pradzioje Kauno klinikose paminéta kasmetiné Apsikabinimy diena — nuotaikas
praskaidrino studentai, kurie savo kasdienj riibg pakeité | Sypseng keliancius zvéreliy kostiumus
bei dalijo apkabinimus ligoninés darbuotojams, pacientams ir visiems praeiviams, besilankantiems
Kauno klinikose.

Siais metais Donorystés Zymiino pazyméjimai jteikti 52 donorams, kraujo dovanojusiam
ne maziau nei 20 karty. Lietuvos nusipelniusio donoro pazyméjimai jteikti — 20 donory, kraujo
dovanojusiems ne maziau nei 30 karty. Garbés donoro vardai suteikti 9 kraujo donorams.

Kauno kliniky profilinése klinikose organizuojamos parodos, kuriy metu pristatomi
darbuotojy arba kity meno atstovy darbai. Minint Tarptauting akuSeriy ir Motinos dienas,
Akuserijos ir ginekologijos klinikoje atidaryta Sigitos Urbonaités fotografijy paroda ,,Gyvybés
grozis — aciil, kad esu®. Mety pabaigoje Akuserijos ir ginekologijos klinikoje atidaryta jubiliejine
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50-0ji paroda, kurios metu buvo pristatomi buvusios kolegés gydytojos neonatologés Rimos
Balnienés paveikslai.

Jau Sestus metus i$ eilés LSMU SMD Intensyviosios terapijos biirelis organizavo renginiy
cikla, skirtg Pasaulinei sepsio dienai paminéti. Renginiy metu buvo skatinama visuomenés narius
asmeniskai prisiimti atsakomybe uz savo gyvenimo biida, tausojant savo sveikatg ir saugant ja nuo
sepsio galimybés bei priminti sveikatos priezitiros specialistams aktualiausias su sepsiu susijusias
medicinines zinias.

Ligoningje organizuota socialiné akcija ,,Kauno kliniky teritorija be tabako diimy®, kurios
metu Kauno kliniky bendruomenés nariai ir pacientai galéjo suzinoti, kaip pazinti priklausomybe
nuo rikymo ir kaip jos atsikratyti. Akcijos metu riikantiesiems buvo siiiloma profesionali
psichologo konsultacija. Kauno apskrities bendruomeniy pareigiinas Darius Joneikis supazindino
su rukymo Zala.

Kauno klinikos kasmet organizuoja Vadovy mokymus, skirtus ligoninés padaliniy
vadovams ir kitiems darbuotojams, kurie nori kurti ir jgyvendinti modernios universiteto ligoninés
tikslus. 2019 metais suorganizuoti tretieji ir ketvirtieji vadovy mokymai: ,,Poky¢iy valdymas

Jau eilé mety Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas. Kauno kliniky Sv. Luko
koplyc¢ioje dirba Sesi kunigai kapelionai: kunigas Nerijus Pipiras (Kauno kliniky etikos komisijos
narys), kunigas Audrius Benas Martusevicius, kunigas Domas Paulikas, kunigas Vytenis Vaskelis,
kunigas Sigitas JurkSas, kunigas Petras Krazauskas (Filialas Onkologijos ligonin¢). Juos kuruoja
Kauno kliniky vyriausias kapelionas monsinjoras Arttiras Jagelavicius. Kapelionai kiekvieng dieng
(i8skyrus $estadienius) aukoja Sv. Miias, lanko pacientus teikdami jiems sakramentus ir dvasing
pagalba. 2019 metais aplankyti 650 pacienty, suteikiant jiems ligoniy patepimo sakramentus ir Sv.
Komunija. Pakrikstyti 45 kadikiai ir 1 suauges Zmogus. Vienas vaikas buvo parengtas ir priéme
pirmaja Komunija. Vienas suauges zmogus parengtas Sutvirtinimo sakramentui. Kiekvienais
metais prie§ Kaleédas kapelionai lanko padalinius laimindami patalpas, darbuotojus, pacientus, o
per 2019 metus buvo aplankyti 20 padaliniy.

Tradiciskai paminéta Pasauliné ligoniy diena, Sv. Luko — mediky globéjo diena, vyko
Kaciy pamaldos. Jy metu dalinta ,,Betliejaus taikos ugnis®. 2019 metais Kauno kliniky tunelyje
buvo surengtas ,,Sviesos kelias“. ,,Grabny¢iy“ akcijoje skyriams i3dalintos Sventintos Zvakés.
Kauno kliniky darbuotojai vyko j Siluvos atlaidus. Kai¢iy vakarg visiems norintiems vaiky skyriy
pacientams buvo dalijami spalvoti kalédaiciai. Koply¢ioje yra zvakuc€iy deginimo stovas, kuriame
kasdien visi norintys uzdega zvakute kaip savo maldos pratesima. 2019 metais buvo uzdegta 2400
vienety.

Kauno kliniky dvasiné asistenté teikia dvasine pagalba ir sielovadines konsultacijas,
pacientams, jy artimiesiems, personalui. 2019 metais buvo 377 susitikimo su dvasine asistente
atvejai. Dvasing asistenté perskaité 14 paskaity, jvyko 2 sakralinio Sokio popietés. Buvo surengta
edukaciné pazinting ekskursija j Sv. Jurgio (pranciskony) konventa. Kauno kliniky filialas
Onkologijos ligoniné buvo lankoma 5 kartus.

Du studentai i§ Vytauto DidZiojo universiteto (Kataliky teologijos fakulteto) ir trys
Kauno kunigy seminarijos auklétiniai atliko sielovading praktika. Parengtos dvi Marijos radijo
laidos ,,Gyvybés medis®, parengti 7 informaciniai straipsniai.

Kartu su Akademine sielovada ir LSMU MA Slaugos ir riipybos katedra surengta
mokslin¢ — praktiné konferencija ,,Ligoniy sielovada sveikatos prieziliros sistemoje®, skirta
Pasaulinei ligoniy dienai paminéti, kuri sulauké 200 dalyviy i§ visos Lietuvos.

2019 m. buvo sudaryta 119 savanoriS8kos veiklos sutariy, i§ jy — 99 ilgalaikés
savanoriS$kos veiklos sutartys. Savanoriska veikla buvo vykdoma Reabilitacijos klinikoje,
Ortopedijos ir traumatologijos klinikoje, Kardiologijos klinikoje, Neonatologijos klinikoje, Vaiky
ligy klinikoje, Urologijos klinikoje, Laboratorinés medicinos klinikoje, informaciniame centre.
Dauguma savanoriy — moksleiviai, studentai. 2019 mety geguzés ménesj centriniame korpuse
buvo atidarytas informacinis postas.

Pagrindinés savanoriskos veiklos kryptys Kauno klinikose: pagalba pacientams ir jy
artimiesiems teikiant informacija Kauno kliniky informacijos poste (Centriniame korpuse),
bendradarbiavimas su kitomis savanoriSkomis ar nevyriausybinémis organizacijomis, lydincio
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asmens funkcija (pacienty palydéjimas iki autobusy stotelés, padéjimas susiorientuoti ligoninés
tuneliuose ir t.t.), dalyvavimas jvairiuose renginiuose, akcijose ir projektuose.

Kauno klinikose 2019 m. gruodzio mén. paminéta Tarptautiné savanoriy diena, kurios
metu iSreikSta padéka kiekvienam savanoriui.

13. Finansiné, ekonominé veikla
13.1. Ilgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaSo
verté¢ 2019-12-31 yra 1.592.901,44 Eur. 2019 metais Kauno kliniky dalininkas Sveikatos moksly
universitetas kaip dalininko jnasg pervedé 1000 eurus. Bendra dalininky jnaSy suma 2019-12-31
yra 1593 901,44 Eur.

Savo veiklai uztikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo léSomis jsigyta, tiek i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos (SAM) bei kity istaigy pagal panaudos sutartis gautg turta.

SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis eurais
pateikiamas 13.1.1 lenteléje. Turto verté pateikiama jsigijimo savikaina, nes §io turto nusidévéjima
skaic¢iuoja Ministerija, todél duomeny apie likuting turto verte Klinikos neturi.

13.1.1 lentelé. SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis

Eur.
Turto grupé 2018 12 31 201912 31
Pastatai ir statiniai 40.269.179,61 61.018.208,40
Masinos ir jrengimai 55.200.107,84 59.065.255,48
Kitas ilgalaikis materialus turtas 1.059.016,21 1.055.487,47
Kompiuteriai ir biuro jranga 440.968,50 375.490,63
Nematerialus turtas 122.552,41 122.552,41
Transportas 1.198.045,33 1.197.757,74
Nebaigta statyba 111.995,50 2.721.808,87
Viso : 98.401.865,40 125.556.561,00

2019 metais Sveikatos apsaugos ministerija Kauno klinikoms perdavé turto uz
10.284.642,32 eurus.

Turtui, kurio verté yra 14.657.132,14 eurai panaudos sutartys mety pabaigai buvo
inicijuotos, tatiau dar nebuvo pasiraSytos (tame skaiciuje: Traumy ir skubios pagalbos centras;
Jvairiis statiniai).

Papildomai Kauno klinikos naudojasi kity jstaigy perduotu pagal panaudos sutartis
ilgalaikiu turtu uz 14.298.917,96 eurus. Vien Lietuvos kariuomenés panaudos sutartimi perduotas
ilgalaikis turtas sudaro 1.488.795,99 eury suma.

Ilgalaikio Kauno Klinikoms priklausancio turto likutiné vert¢ 2019 m. pabaigoje sudaré
84.160.609,85 eurus.

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 11.947.633,79 eurus.

Dalis turto jsigyta vykdant projektus:

- ,Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
efektyvumo didinimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikos®.
GAMA peilis — 7.259.900,78 eurai, priestatas Gama peiliui — 394.300,00 eury;

- ,,Kauno klinikose teikiamy skubios pagalbos paslaugy kokybés bei prieinamumo
uztikrinimas® — 868.253,58 eurai;

- ,Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy profilaktikos, diagnostikos, gydymo ir
reabilitacijos paslaugy prieinamumo bei kokybés gerinimas Kauno klinikose* — 657.315,00 eurai;

- ,,Kraujotakos sistemos ligy gydymo ir diagnostikos paslaugy infrastruktiiros
gerinimas Kauno klinikose* —421.326,27 eurai.

IS nuosavy 1ésy pirkta jvairi medicining jranga.

Turto nusidévéjimo ir amortizacijos suma 2019 metais sudare 12.961.062,99 eurus.
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I$ Kauno kliniky balanso § LR Sveikatos apsaugos ministerijos balansg perduotas
Traumy ir skubios pagalbos centro pastatas. Perduoto turto balansiné vert¢ 14057460,46 Eur.
Sis turtas pagal panaudos sutartj ateinantj laikotarpj bus perduotas Kauno klinikoms.

Nuosavo turto pokytis per 2019 metus parodytas 13.1.2 lenteléje.

13.1.2 lentelé. Kauno kliniky turto pokytis per 2019 m., Eur.

NuraSyta per
- 20!8 1? 3.1 Isigijimas per | Nusidévéjimas meVmS/ v s 201912 31
Pavadinimas Likutiné perrasyta is/i o e s .
. metus per metus . Likutiné verté
verté kity(s)
straipsnius

Gyvenamicji 31.583,84 0 329,04 0 31.254,80
pastatail
Kiti pastatai,
svetimo turto
A 25.809.628,14 0 214.623,30 (13.422.446,19) | |5 |25 55665
pagerinimas
Infrastruktiros ir 734.371.30 0 62.915.52 0 671.455.78
kiti statiniai
Nebaigta statyba 927.252,61 546.514,56 0 (1.233.96427) | 239.802,90
Masinos ir 49.482.981,99 | 10.628.960,57 | 8.928.755,10 4.228.900,10 | 55.412.087,56
jrengimai
EZLdga: ir biuro 2.026.581,52 | 548.279,16 502.476,73 (96,64) 2.072.287,31
Ellrt;ss materialus 15.351.727.67 84.069,06 2.451.908,70 (2.817,28) 12.981.070,75
Transporto 228.685,96 0 79.050,58 (0,29) 149.635,09
priemonés
ISankstiniai
apmokéjimai uz 3.629.950,39 0 0 (3.629.950,39) 0
ilgalaikj turtg
Nematerialus 1.011.650,59 139.810,44 721.004,02 0 430.457,01
turtas
Viso: 99.234.414,01 | 11.947. 633,79 | 12.961. 062,99 | (14.060.374,96) | 84.160.609,85

13.2. Pajamos ir sanaudos

13.2.1. Pajamos ir sanaudos i$ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy Saltinis yra paslaugy, apmokamy i§ PSDF biudZeto,
teikimas pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.
2019 m. Klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens sveikatos

priezitiros, reabilitacijos, transplantacijos, danty protezavimo ir kt. paslaugy teikimo sutartis
(priedas Nr.1) ir 18 Sios veiklos gavo 155 898 064 eurus pajamy, tai 11 proc. daugiau nei 2018
metais. PSDF biudzeto 1€Sos, skirtos skubios konsultacinés programos vykdymui, sudaré 1 484
400 eurus, tai 8 proc. daugiau nei 2018 metais.

Informacija apie sandorius su susijusiais juridiniais asmenimis pateikiama priede Nr. 2.

Kauno kliniky pajamos i§ veiklos, finansuojamos i§ PSDF biudZeto, 2019 metais sudaré
157 382 464 Eur. Tai 11 procentais daugiau nei praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti Kauno
klinikos patyré sagnaudy uz 158 241 260 Eur. Sgnaudos, palyginti su praeitais metais, padid¢jo 12
procenty.

Darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo sanaudos i$augo 11 proc. Siy sanaudy augima
itakojo nuo 2019 m. sausio 1 d. padidé¢jusi minimali ménesio alga; nuo 2019 m. rugsé¢jo 1d.
padidinti atlyginimai Sioms darbuotojy grupéms: gydytojams (vidutiniskai 16 proc.), slaugytojams
(vidutiniskai 14 proc.), kitiems sveikatos priezitiros specialistams (7 proc.), nemedicininiy
padaliniy specialistams (7 proc.).
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2019 metais didéjo turto nusidévéjimo sanaudos (5 proc.). Siy sanaudy didéjima lémé
naujo ilgalaikio turto jsigijimas per 2015-2019 mety laikotarpi ir jo naudojimas jstaigos veikloje.

2019 metais komunaliniy paslaugy sagnaudos didéjo 2 procentais.

19 proc. pavyko sumazinti Transporto iSlaikymo sgnaudas.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo sanaudos didéjo 80 proc. Siy sanaudy augimui jtakos
turéjo jkurtas kvalifikacijos kélimo fondas gydytojams ir slaugytojams, suteikiantis didesnes
galimybes kiekvienam $iy specialybiy darbuotojui tobulintis.

Paprastojo remonto ir eksploatacijos sanaudos mazejo 5 proc.

Zenkliai iSaugo kitos Jstaigos sanaudos. Jos didéjo 767 proc., o jy didéjima jtakojo tai,
kad jstaiga sudar¢ 5,2 mln. vertés atid¢jin] galimam mokéjimui dél AB ,,Kauno energija® iSkelto
ieskinio uz rezervine galig.

Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy i§ veiklos, finansuojamos i§ PSDF, pokytis (eurais)
2018 — 2019 m. pateiktas 13.2.1.1 lenteléje.

13.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy is veiklos, finansuojamos is PSDF,
okytis 2018—2019 m., Eur.

Eil o Pokytis +,-
Nr. Straipsniai 2018 m. 2019 m. proc.
2018-2019 m.
1 [Pagrindinés veiklos Pajamos iS viso: 142.056.573 157.382.464 11
Pajamos 1§ PSDF biudzeto (be skubios
1.1 |pagalbos programos) 140.677.773 155.898.064 11
Finansavimo pajamos i§ PSDF biudzeto
1.2 |(skubios pagalbos programa) 1.378.800 1.484.400 8
2 [Sanaudos 141.620.921 158.241.260 12
Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo
2.1 |sanaudos 99.065.562 109.970.380 11
2.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3.295.335 3.470.684 5
2.3 |[Komunalinés paslaugos ir rysiai 4.414.288 4 .507.273 2
2.4 [Transporto sagnaudos 129.076 104.841 -19
2.5 [Kvalifikacijos kélimo ir komandiruoCiy 62.959 113.525 80
2.6 [Paprastojo remonto ir eksploatacijos 3.733.590 3.552.322 -5
2.7 |Sunaudoty atsargy 30.231.915 30.555.332 1
2.8 [Kitos 688.196 5.966.904 767
Apskaitos politikos keitimo ir esminiy
3 |apskaitos klaidy taisymo jtaka ) -1.448.174 )

13.2.2. Specialiyju 1éSy pajamos ir sanaudos

Pajamos i$ specialiyjy 1éSy ir sagnaudos atvaizduotos 13.2.2.1 lentel¢je. Pajamos didéjo 13
proc., o sagnaudos iSliko nepakitusios. Did¢jo komandiruoc¢iy ir kvalifikacijos kélimo sgnaudos. Tai
susij¢ su kvalifikacijos kelimo fondo jkiirimu visiems gydytojams ir slaugytojams.

13.2.2.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy is specialiyjy lésy pokytis 2018-2019
m. (Eur)

N Straipsniai 2018 m. | 2019m, | P e proc
1 [Pajamos 4.097.986 4.619.544 13
2 |Sanaudos 2.843.765 2.830.283 0
71 Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo
sanaudos 1.264.368 1.135.643 -10
2.2 |Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 220.756 224.457 2
2.3 |[Komunalinés paslaugos ir ry$iai 38.964 37.908 -3
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2.4 |[Komandiruociy ir kvalifikacijos kélimo 196.634 259.333 32
2.5 [Paprastojo remonto ir eksploatacijos 35.384 10.407 -71
2.6 |Sunaudoty atsargy 930.539 899.081 -3
2.7 [Kitos 157.120 263.455 68

13.2.3. Pajamy, sanaudy struktiira ir finansinio rezultato pokytis

Bendra sgnaudy struktiira, be projekty metu patirty sagnaudy, islieka beveik nepakitusi:
darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai sudaro didzigja sanaudy dali — 69 proc. visy Kauno kliniky
patiriamy sgnaudy, sunaudoty atsargy savikaina — 20 proc. Kitos islaidos sudaro 6 proc.
Komunalinés paslaugos ir rySiai — 3 proc. Turto nusidévéjimas sudaro 2 proc. (13.2.3.1 diagrama).
Diagramoje pateikti duomenys, jvertinus 5,2 mln. vertés atid¢jinj galimam mokéjimui.
Nevertinant atidéjinio sumos, Darbo uzmokescio ir jnaSy SoDrai dalis padidéty iki 71 proc., o kity
iSlaidy dalis sumazéty iki 1 proc.

M Darbo uZmokestis ir jnadai SoDrai

B Sunaudoty atsargy savikaina
Komunalinés paslaugos, rySiai

H Kitos

Nusideévejimas

13.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktira 2019 m.

Istaigos valdymo i$laidos sudaro 1,4 proc. nuo sagnaudy, patirty teikiant paslaugas. 2018
m. jstaigos valdymo i8laidos sudaré 1,53 proc. nuo sanaudy, patirty teikiant paslaugas.

Istaigos vadovui priskaitytas darbo uzmokestis 2019 metais sudaré 57 651,60 eurus be
darbdavio mokesciy. Informacija apie administracijos darbuotojy darbo uzmokest] pateikiama
priede Nr. 3.

IS viso 2019 m. Kauno klinikos gavo 208.655.582 eurus pajamy (jskaitant visus
finansavimo Saltinius). I§ jy pajamos i§ PSDF biudzeto pagal saskaitas faktiiras — 155.898.064
eurai, spec. 1éSy ir kitos pajamos — 4.263.892 eurai. Pajamy struktiira pavaizduota 13.2.3.2
diagramoje.

117
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1378 800
1262 800

I 4619 544

Skubios pagalbos programa

4198 307
4106 171

1 P r 13747 539 W 2019 m.
Rezidenty finansavimas 6202 095
5506 173 2018 m.

Spec. 1ésy ir kitos pajamos

9312018 2017 m
Projekty vykdymo pajamos 8011016
7927 519

23594 017
Kito finansavimo pajamos 21424 516
19474 625
155898 064
Pagrindiné veikla 140677 773
124538 077
208655 583
18 viso 182150 279
163456 559

13.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktira 2017-2019 m. (Eur.)

2019 m. per metus 1 darbuotojo etatas (be rezidenty) uzdirbo 26 353 Eur PSDF pajamy, o
1 medicinos personalo (slaugytojy ir gydytojy be rezidenty) etatas uzdirbo 44 283 Eur PSDF
pajamy (13.2.3.3 diagrama).

H20I5m. MW20l6m. ®W2017m. HW2018m. M2019m.
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0

PSDF pajamos vienam darbuotojui

13.2.3.3 diagrama. 2015-2019 m. Kauno kliniky 1 etato uzdirbty PSDF pajamy pasiskirstymas
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13.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2015-2019 m.
13.2.4. Vidutinis darbuotojuy darbo uZmokestis

Ataskaitiniais metais didé¢jo visy personalo grupiy vidutinis darbo uzmokestis. 2015—
2019 m. pokytis vienam etatui per 5 metus sudaro vidutinisSkai 65 proc. 2019 m. Kauno kliniky
gydytojams ir slaugytojams darbo uzmokestis vidutinisSkai padidintas 15 proc. (13.2.4.1-13.2.4.3
diagramos®).

1,620
1,520
1,420 4
1,320
1,220
1,120 4
1,020

920

820 -

720 -

620 . T | | |
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

1,464

=== Bendras (1 etatui)
=== Bendras (1 fiziniam asmeniui)

922

13.2.4.1 diagrama. Visy Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2015-2019
m.
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13.2.4.2 diagrama. Gydytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2015-2019 m.
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e specialybés (1 fiziniam asmeniui)
g0- 916
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2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

13.2.4.3 diagrama. Slaugytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2015-2019 m.

*Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus valstybinio socialinio draudimo jmoky uz darbuotojus
tvarkai, draudéjo mokamy jmoky didesnioji dalis, t.y. 28,9 proc. perkelta darbuotojui. Istaigos darbuotojy bruto
darbo uzmokestis yra padidintas 1,289 karto . Siekiant palyginti vidutinio darbo uzmokescio dydzius, atlyginimy
vidurkiai uz 2015-2018 m. taip pat padidinti 1,289 karto.

13.3. Sutartiniy jsipareigojimy su TLK vykdymas

2019 finansiniais metais buvo pasiraSytos sutartys su visomis Teritorinémis ligoniy
kasomis uz 146,4 min. eury. 2019 m. Kauno klinikos faktiskai paslaugy suteiké uz 155,1 min.
eury. Taip pat vykdé transplantacijos, skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos, gimdos
kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy, mamografinés patikros dél krities vézio,
asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy, priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos, storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programas. Uz visas Sias programas gautas finansavimas i§ ligoniy kasy 6,3 mln. Eur.
Kasmet did¢ja uz transplantacijy paslaugas gautos pajamos. 2019 m. pajamy uz suteiktas
transplantacijos paslaugas gauta daugiau nei 2018 m. 13,5 proc. arba 534,6 tiukst. Eur. Visy
asmens sveikatos priezitiros paslaugy (ambulatoriniy bei stacionariniy, brangiyjy tyrimy ir
procediiry, profilaktiniy programy, paliatyviosios pagalbos, danty protezavimo, reabilitacijos,
Transplantacijos paslaugy, be Skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos), apmokéjimui
skirta 155,9 mln. Eur., t.y. daugiau nei 2018 m. 15,2 mln. Eur. Tokj Zenkly pajamy augimag 2019
m. salygojo asmens sveikatos prieziiiros paslaugy baziniy kainy didéjimas Sveikatos apsaugos
ministerijai skiriant papildomas 1éSas gydytojy, slaugytojy, kity sveikatos priezitiros specialisty
darbo uzmokesciui didinti, papildomas apmokéjimas uz virs$ sutarties suteiktas paslaugas.
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13.3.1 lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis uz sutarciy ir programy

vwkdymag 2019 m.
2019 m. 2019 m.
.. faktiskai faktiskai Sutarties
. Sutartiné . . .
Paslaugos ir programos suteiktos apmokétos | jvykdymo
suma, Eur. .
paslaugos, paslaugos, | koeficientas
Eur. Eur.
Paslaugos 146 429 596 155075867 | 151 099 822 1,06
Asmens sveikatos priezitiros
paslaugos 143 732 032 152378303 | 148 402 258 1,06
ES pilie¢iams suteiktos paslaugos 200 765 200 765 200 765 1,00
Danty protezavimo paslaugos 84 102 84 102 84 102 1,00
Neuroreabilitacijos paslaugos 2412 697 2412 697 2412 697 1,00
Programos 6 711 393 6 282 642 6 282 642 0,94
Transplantologijos programa 4919 725 4 495 583 4 495 583 0,91
Multiorganiniai donorai 49 100 44 491 44 491 0,91
Skubios konsultacinés sveikatos
prieziiiros pagalbos programa 1 484 400 1 484 400 1 484 400 1,00
Gimdos kaklelio piktybiniy
naviky prevenciniy priemoniy
programa 21 442 21 442 21 442 1,00
Atrankinés mamografinés
patikros dél kriities vézio
programa 106 949 106 949 106 949 1,00
Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos priemoniy programa 80 086 80 086 80 086 1,00
Priesinés liaukos vézio
ankstyvosios diagnostikos
programa 3500 3500 3500 1,00
Storosios zarnos vézio
profilaktikos programa 46 190 46 190 46 190 1,00
Viso 2019 m. 153 140 989 161 358 509 | 157 382 464 1,05
Viso 2018 m. 139 710 150 140 542 389 | 142 056 457 1,01
Viso 2017 m. 125 142 831 122271945 | 125 800 753 0,98
Viso 2016 m. 116 552 788 114 630506 | 116 202 474 0,98
Viso 2015 m. 106 663 574 109 974 872 | 106 967 487 1,03
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13.3.1 diagrama. TLK sutarciy vykdymo dinamika 2015-2019 m.(Pirminé prieziira,
ambulatorinés, stacionaro paslaugos, brangiis tyrimai ir procediiros), tiikst. Eur.
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13.3.2 diagrama. TLK sutarties jvykdymo koeficiento dinamika 2015-2019 m.

Nuo 2019 m. rugs¢jo 1 d. i§ PSDF biudZeto rezervo buvo skirtos 1éSos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy baziniy kainy padidinimui, rekomenduojant jas skirti sveikatos prieZiiiros
specialisty, teikianCiy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, pagrindinio darbo uzmokescio
didinimui. Kauno klinikoms nuo rugsé¢jo 1 d. pagal pasiraSytus su teritorinémis ligoniy kasomis
papildomus susitarimus, stacionariniy bei ambulatoriniy paslaugy apmokéjimui papildomai buvo
skirta 3,3 mln. Eur. Kitoms paslaugoms, kurios yra apmokamos pagal faktiSkai suteikta paslaugy
kiekj, brangiesiems tyrimams ir procediiroms, pirminés sveikatos priezilros paslaugoms,
transplantacijos paslaugoms bei skubios konsultacinés programos vykdymui preliminariai skirta
0,4 min. Eur. Mety pabaigoje, jvertinus vir§ sutarties suteikty paslaugy kiekj, vadovaujantis
Sveikatos apsaugos ministro jsakymais nustatytomis tvarkomis, i§ PSDF biudZeto 1éSy buvo
skirtas papildomas finansavimas uz suteiktas vir§ sutartines stacionarines aktyvaus gydymo,
ambulatorines, paliatyviosios pagalbos, sergan¢iyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugas i§ viso 4,9
min. Eur.

2019 m. mety pabaigoje Kauno TLK papildomai skyré 994,7 tikst. Eur, Vilniaus,
Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio teritorinés ligoniy kasos kartu papildomai skyré 3,3 min. Eur. Taip
pat, uz 2019 m. suteiktas dél bitinosios medicinos pagalbos stacionarines aktyviojo gydymo
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paslaugas, kai buvo atlickama didzioji operacija, siekiant uz $ias paslaugas sumokéti taikant 1
eurui lygig jy baziniy kainy balo verte, Kauno TLK papildomai skyré 656,3 tiikst. Eur.

Teritoriniy ligoniy kasy sutaré¢iy ir programy vykdymas pavaizduotas 13.3.1. diagramoje.
Diagramoje pavaizduotos pirminés prieziliros, ambulatorinés, stacionaro bei brangiy tyrimy ir
procediiry paslaugos. Kaip matosi i§ pateiktos diagramos, 2019 m. Zenkliai padidéjo faktiniy
asmens sveikatos prieziliros paslaugy suma, ji vir$ijo sutarting sumg 8,7 mln. Eur. Faktinés sumos
padidéjimg jtakojo tiek stacionaro aktyvaus gydymo, tiek ambulatoriniy paslaugy apimciy
augimas. Bendrai apmokéta visy teritoriniy ligoniy kasy stacionariniy paslaugy balo verte
vidutiniskai sudaro 0,97 euro. Vilniaus, Klaipédos, Siauliy bei PanevéZio teritorinés ligoniy kasos
uz vir§ sutarties suteiktas stacionaro ir ambulatorines paslaugas apmokéjo iki 1 Euro uz 1 balg. Uz
specializuotas ambulatorines paslaugas apmokéta vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministerijos
patvirtinta perskaic¢iavimo tvarka. IS viso neapmokéty specializuoty ambulatoriniy paslaugy suma
2019 m. sudaré 420,8 tikst. Eur, arba 2 proc. nuo visy $iy suteikty paslaugy. Kauno teritoriné
ligoniy kasa uZ stacionaro aktyvaus gydymo 1 balg apmokéjo 0,96 Euro. Brangiyjy tyrimy ir
procediiry neapmokéta suma i§ viso sudaré 674,1 tukst. Eur, arba 9 proc. nuo visy Siy suteikty
paslaugy.

Pajamos uz suteiktas stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas 2019 m. sudaré 102,9 min.
Eur, 66,0 proc. visy gauty pajamy uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas (be Skubios
konsultacinés sveikatos prieziiiros pagalbos programos). Sis santykis kas metai yra mazéjantis:
2015 m. sudaré 71,9 proc., 2016 m. sudaré 68,8 proc., 2017 m. sudaré 67,9 proc., 2018 m. sudaré
67 proc. nuo visy gauty pajamy. Dienos chirurgijos paslaugy apimtys kas metai didéja, 2017 m.
lyginant su 2016 m. iSaugo 12,2 proc., 2018 m. lyginant su 2017 m. dar iSaugo 11,8 proc., 2019 m.
lyginat su 2018 m. iSaugo 6,9 proc.

Kauno klinikose pajamos uz ambulatorines paslaugas kasmet did¢ja. 2015 m. palyginti su
2014 m. pajamos iSaugo 1,3 min. Eur, (8 proc.), 2016 m. — 1,7 mln. Eur, (9,7 proc.), 2017 m.
lyginant su 2016 m. — 1,44 mln. Eur, 7,3 proc. ir 2018 m. lyginant su 2017 m. 3,8 mln. Eur (17,9
proc.), 2019 m. lyginant su 2018 m. 4,1 mln. Eur (16,6 proc.) Pajamy augimas uz ambulatorines
paslaugas susijes su paslaugy baziniy kainy didinimu bei su paslaugy skaifiaus augimu ir
papildomu finansavimu uz vir§ sutarties suteiktas paslaugas. Ambulatoriniy paslaugy skaicius
2019 m., lyginant su 2018 m. iSaugo 5,6 proc.

14. Vykdomi projektai
2019 m. vykdyti 23 projektai, kuriy bendra verté — 39.456.211 Eur.
2019 m. pasirasyta 3 projekty finansavimo sutartys ir Siems projektams jgyvendinti skirta

4.185.349 Eur.

14.1 lentelée. 2019 m. pasirasytos sutartys ir jgyvendinami projektai

Eil Kauno Sutarties Projekto
) Projekto pavadinimas kliniky pasiraSymo | Trukmé | biudZetas,
Nr.
statusas data Eur
Vaiky rety ligy kompetencijos . )
1. centro jsteigimas Kauno Klinikose Vykdytojas | 2017-07-28 | 36 mén. | 2221 958
Galvos  smegeny  kraujotakos
. | Sutrikimy profilaktikos, | -y ) 4tojas | 2017-12-13 | 20 men. | 4 800 242
" | diagnostikos ir gydymo efektyvumo yraytojas men.
didinimas Kauno klinikose
Kauno klinikose teikiamy skubios
3. | pagalbos paslaugy kokybés bei| Vykdytojas | 2018-01-10 | 36 mén. | 5599 519
prieinamumo uztikrinimas
4, ¥2Lﬁgvaﬁle;§3§;01§;fﬁiiiﬁzz | Vykdytojas |2018-01-15 | 24 mén. | 388 946
5. | Vaiku bumos sveikatos paslaugy |y 4 qoioiac | 2018-01-15 | 36 men. | 342 585
prieinamumo gerinimas sukuriant ir
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Eil.
Nr.

Projekto pavadinimas

Kauno
kliniky
statusas

Sutarties
pasiraSymo
data

Trukmé

Projekto
biudzetas,
Eur

idiegiant metodines rekomendacijas
odontologinés prieziliros sistemai
vystyti

Inovatyviy  technologijy  galvos
naviky gydymui jdiegimas Kauno
klinikose

Vykdytojas

2018-01-15

21 mén.

7700 000

Integruoto Lietuvos vaiky sveikatos
prieziliros paslaugy modelio
sukiirimas ir specialisty mokymai

Vykdytojas

2018-02-26

24 mén.

790 234

Tuberkuliozés profilaktikos,
diagnostikos ir gydymo efektyvumo
didinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2018-03-15

36 mén.

3473260

Asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy prieinamumo ir kokybés
gerinimas  psichikos, elgesio ar
raidos sutrikimy turintiems bei
rizikos grupiy vaikams

Vykdytojas

2018-05-14

24 mén.

587725

10.

Kraujotakos sistemos ligy gydymo
ir diagnostikos paslaugy
infrastruktiros gerinimas Kauno
klinikose

Vykdytojas

2018-05-21

30 mén.

3526 044

11.

Galvos smegeny  kraujotakos
sutrikimy profilaktikos,
diagnostikos, gydymo ir
reabilitacijos paslaugy prieinamumo
bei kokybés gerinimas Kauno

klinikose

Vykdytojas

2018-10-01

19 mén.

1702710

12.

Asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy sutrikusios raidos ir
funkcija  praradusiems  vaikams

uztikrinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2018-11-19

36 mén.

2900 000

13.

Pagalba metantiems rikyti

Vykdytojas

2018-10-24

12 mén.

80 000

14.

Pirminés asmens sveikatos
prieziiros  veiklos  efektyvumo
didinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2019-02-26

16 mén.

127.288

15.

Onkologiniy ligy atrankinés
patikros  programy  efektyvumo
didinimas  Vidurio ir Vakary
Lietuvos regionuose

Vykdytojas

2019-10-30

36 mén.

1.175.191

16.

LSMU rezidentlros
modernizavimas

baziy

Partneris

2017-11-07

34 mén.

417 000*

17.

Toksikologijos paslaugy teikimo ir
gydymo kokybés gerinimas
Lietuvoje

Partneris

2018-01-08

24 mén.

39 585*

18.

LSMU veiklos, skirtos gydytojy
kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimui

Partneris

2018-09-06

60 mén.

571 534*

19.

Zmogaus biologiniy istekliy centras

Partneris

2019-09-24

36 mén.

2.882.870*

20.

Bendradarbiavimas dél rety vézio
formy gydymo (akronimas JARC)

Partneris

2016-09-27

36 mén.

9 844*
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Kauno Sutarties Projekto
Projekto pavadinimas kliniky pasiraSymo | Trukmé | biudzZetas,
statusas data Eur

Eil.
Nr.

Gerosios praktikos jgyvendinimas
21. | létiniy ligy gydyme Partneris | 2017-08-30 | 36 mén. 49 985%*
(akronimas CHRODIS-PLUS)

Europos bendri veiksmai:
antibiotiky atsparumo bei su tuo

22. L . e Partneris 2017-08-28 | 36 mén. 50 150*
susijusiy infekcijy mazinimas
(akronimas JAMRALI)
Kraujo, audiniy ir lgsteliy
23. | paruoSimo proceso supaprastinimas Partneris 2018-05-18 | 36 mén. 19 541*
(akronimas GAPP)
Vykdomy projekty bendra verté 39.456.211

*Lésy suma skiriama projekto partneriui Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninei
Kauno klinikoms

15. Strateginés plétros kryptys

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky strategija 2019—2023 metams.

1. Sveikatos prieziliros plétros prioritetings sritys:
e Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy maZinimas;
e Sergamumo ir mirtingumo nuo smegeny kraujotakos ligy mazinimas;
¢ Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uztikrinimas;
e Suzalojimy ir mirStamumo nuo iSoriniy priezas¢iy mazinimas;
¢ Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.
2. Bendradarbiavimo skatinimas su universitety ir regioninémis ligoninémis bei kitomis
sveikatos prieziliros jstaigomis.
3. Modernios diagnostikos ir terapijos, mazai invazyvios chirurgijos ir transplantologijos
vystymas.
4. Pagalbos sergantiems retomis ligomis vystymas.
5. Kauno kliniky atstovy aktyvus dalyvavimas formuojant Siuolaikinius visuomenés
lukescius atitinkanc¢ig Lietuvos sveikatos sistema.

Pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Ligoninés valdymo tobulinimas.

2. Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas j pacientg ir veiklos efektyvinima.

3. Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas.

4. BendruomeniSkumo, tolerancijos, pagarbos, saziningumo, profesionalumo ir kity
vertybiy puoseléjimas.

5. Mokslo, studijy ir inovacijy plétra (bendradarbiaujant su LSMU).

6. Technologijy ir infrastrukttros plétra.

16. Baigiamosios nuostatos

2019 m. Kauno klinikos sustiprino savo pajéguma, gerindamos infrastruktiira, diegdamos
pazangias naujausias technologijas.

Efektyvus darbo organizavimas, ekonominiy sverty decentralizavimas leido pagerinti
pagrindinius Ligoninés funkcionavimo rodiklius ir uZztikrinti jy atitikimg 2019 m. birzelio 20 d.
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Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-731 patvirtintiems siektiniems
veiklos rodikliams.

vertinimo rodikliy 2019 mety siektiny reikSmiy jvykdymo ataskaita

16.1 lentelé. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky veiklos rezultaty

Siektinos
Eil. Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reikSmé reikSmés Pastabos
Nr. rodikliai (toliau — rodiklis) 2019 m. ivykdymas
2019 m.
1 2 3 4 5
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiy mety veiklos Grynasis
rezultaty  ataskaitoje  nurodytas | ,_.. L pervirsis:
L pajamy ir sgnaudy skirtumas Buti nenuostolingai 2 378 638,89
(grynasis pervirsis ar deficitas) Eur
Valstybés institucijoms Sveikatos
skyrus papildomy e
" . . priezitiros
Privalomojo sveikatos specialist
draudimo fondo biudzeto &8y di rho & Rodiklis apskai¢iuotas
asmens sveikatos prieziliros | . .. . | imant dviejy laikotarpiy
. ... | uzmokesciui . L
Istaigos sanaudy darbo | paslaugoms  apmokéti  ir | ... . vieno ménesio vidutinio
. P . . . | didinti, N "
2. uzmokesciui dalis rekomendavus jas nukreipti darbo uzmokescio
. Doy panaudota ) o
sveikatos prieziiiros fondo duomenis (iki
. 100 proc. . "
specialisty darbo | ... darbo uzmokescio
Y o e 1Sy, gauty | ... . . .
uzmokeséiui  didinti, ne darbo didinimo ir po jo).
maziau kaip 85 proc. | . .
oy . uzmokesciui
nurodyty 1éSy panaudojamos didinti
darbo uzmokesciui didinti
. Istaigos sanaudy valdymo | 1,4 proc.
Istaigos sgnaudy valdymo | ... . .
3. fer . iSlaidoms dalis ne daugiau
iSlaidoms dalis )
kaip 1,72 proc.
4 Istaigos finansiniy jsipareigojimy | Isipareigojimy koeficientas 0.10
) dalis nuo metinio jstaigos biudzeto | ne didesnis kaip 0,10 ’
II Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigoje  taikomos kovos su Sute':lkt.as
korupcija priemonés, numatytos Skaidrios
upeya - p ’ aty Suteiktas Skaidrios asmens | asmens
sveikatos apsaugos ministro . v Lo .
1. . . . o sveikatos prieziliros jstaigos | sveikatos
tvirtinamoje Sveikatos prieziliros S
o . .. vardas prieziiiros
srities ~ korupcijos  prevencijos L
rogramoje Istaigos
P vardas
1. Ne maziau kaip 90 proc. | 90 proc.
visy epikriziy iSrasoma el.
budu (e. dokumentas Nr.
E003 .Stacionaro
epikrizé®, kurio duomeny
Informaciniy technologijy diegimo sgrasas nustatytas
ir plétros  lygis  (pacienty Lietuvos Respublikos
elektroninés registracijos sistema, sveikatos apsaugos
) jstaigos interneto svetainés ministro 2010 m.
’ iSsamumas,  darbuotojy  darbo gruodzio 17 d. jsakyme
kriivio apskaita, jstaigos Nr. V-1079 ,»Dél
dalyvavimo elektroninéje sveikatos Sveikatos prieziiiros
sistemoje mastas): jstaigy informaciniy
sistemy susiejimo su e.
sveikatos  paslaugy ir
bendradarbiavimo
infrastruktiira reikalavimy
ir  techniniy salygy | Idiegta
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o
patvirtinimo™;

2. Asmens sveikatos
priezitiros istaigos
(toliau — ASP])
informacinéje  sistemoje
jdiegtas vaisty | Taip
suderinamumo tikrinimo
funkcionalumas.
3. ASP] yra ISankstinés
pacienty registracijos
informacingés sistemos
(toliau — IPR IS) dalyvis.
2019 m. Kauno
klinikose dienos
chirurgijoje  paslaugy
suteikta 7 proc. daugiau
(ty. paprasti atvejai,
kurie biidavo gydomi
stacionare 1-2 dienas,
gydomi dienos
chirurgijoje ir j rodiklio
skaiCiavima
S - . Vidutiné chirurgijos nebejtraukiami).  Tuo
Vidutiné hOSplifallzquq _pacienty paslaugy grupés gydymo | 7,87 paciu | Kauno klinikas
gy dymo trukmé  jstaigoje pa gal trukmé — 7,5 dienos atvezami ir stacionare
sveikatos apsaugos  ministro gydomi tik sudétingi
nustatytas paslgugur - Brupes atvejai,  komplikacijy
(taikoma tik antrinio ir tretinio o .

) . e padariniai, atlickamos
lygio asmens svse'lkatos' priezitros transplantacijos (po
paslaugas teikiancioms jstaigoms) inksty ar  kepeny

transplantacijos
pacientai gydomi ilgiau
kaip 1 mén.), todel Sis
rodiklis yra didesnis,
nei jprastai.

Vidutiné terapijos paslaugy

grupés gydymo trukmé — 6,1 | 6,02

dienos

Vidutiné psichiatrijos

paslaugy grupés gydymo | 14.01

trukmé — 17,9 dienos
Priezastys kelios:

1. Daug intensyvios
terapijos lovy, kuriy
tarptautiniai  standartai
del hospitalinés

1. ASP] aktyvaus gydymo infekcijos kontrolés

lovy uzimtumas - ne rekomenduoja ne

Lovos uimtumo rodiklis jstaigoje maziau kaip 300 d. / 82,2 divtliesni kaip 70 proc.
agal sveikatos apsaugos ministro proc. qe . uzimtumg.

pag psaug 2. ASP], teikian¢iy  tik 2. 2019 m. vyko keliy

nustatytas paslaugy grupes e 2944 (80.7 . .

. . S o psichiatrijos, stacionaro skyriy
(taikoma tik antrinio ir tretinio T b proc.) i i dalis 1
lygio asmens sveikatos prieziliros t“be?l.“ 10zes 1 arba remolr.l-al 1 qalis fovy
paslaugas teikian¢ioms jstaigoms) reabi ‘ta‘fuos pastaugas, negalejo L buti

lovy uzimtumas - ne naudojamos dél to:

maziau kaip 300 d. / 82,2
proc.

2.1. Nuo vasario iki
lapkricio mén.
remontuotas Odos ligy
(16  lovy)  skyrius
dalimis (8+8), todél
veiké tik 8 lovos.

2.2. Nuo vasario ir dar
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dabar remontuojamas
Vaiky chirurgijos
klinikos  skyrius (65

lovos) dalimis per 4
etapus (nefunkcionuoja
apie 16 lovy).

2.3. Nuo lapkricio
mén.  prasidéjo  ir
tebevyksta
Endokrinologijos
klinikos skyriaus
remontas 60  lovy
(nefunkcionuoja  apie
15 lovy).

Kompiuterinés tomografijos

aparaty apkrova — ne maziau

kaip 30  kompiuterinés

tomografijos tyrimy per vieng | 38,1

darbo dieng vienu

kompiuterinés  tomografijos

aparatu
1,5T
magnetinio
rezonanso
tomografijos
aparaty
apkrova
16,37

Tyrimai pradéti 2019

m. 06 mén.
3T 2019 m. 06-09 meén.
magnetinio buvo vykdomi
Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos rezonanso personalo m.okymal,vfiel
draudi fondo  biudz 16 tomografijos | to buvo atlikta maziau
raudimo fondo biudzeto &Sy . .
apmokéty brangiyjy tyrimy ir aparaty tyrimy. Taip pat 3T
- ) . apkrova—12 | aparatais negali biti
procediiry, kuriy stebésena tliek tok t
atlickama, skaiCius, medicinos a 1e.:wamas loks — pa
. . - o . skaiCius tyrimy, nes
priemoniy, kuriomis atlikti | Magnetinio rezonanso tliekami détingi
brangieji tyrimai ir procediros, | tomografijos aparaty 3. cxa tiniai sucetine:
panaudojimo efektyvumas | apkrova — ne maZiau kaip 16 d%agno.s miat (Eyrzlrpal
(taikoma tik antrinio ir tretinio | magnetinio rezonanso 11}(211m11rilei<11 )t SITCIES,
lygio asmens sveikatos prieziliros | tomografijos tyrimy per vieng verdo, kaklo),lyrimat su
S o . ; . narkoze (vaikams ir
paslaugas teikiancioms jstaigoms) | darbo dieng vienu magnetinio iems), kurie dél
rezonanso tomografijos SUAUEUSICMS ), kurie de
aparatu narkozes prailgéja
dvigubai. Kiti specialtis
tyrimai, kada
skenuojama papildomai
su specialiais
individualiai pacientui
pritaikytais rézimais, o
tai Zenkliai pailgina
tyrimy atlikimo laika.
Bendra Net ir standartinio
magnetinio (paprasto)  skenavimo
rezonanso laikas yra 30 proc
tomografijos | ilgesnis, nei  1,5T
aparaty aparatu
apkrova
14,19
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III Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

1. Absoliutaus likvidumo rodiklis Nuo 0,5 iki 1 0,81
4 (vykdé Kauno
klinikos, vienas i§ juy
Konsoliduoty  viesyjy  pirkimy dar tesiasi, —didzioji
2. o Ne maziau kaip 2 9 dalis  sutar¢iy  jau
skaiCius
sudaryta)
5 (buvo prisijungta prie
kity jstaigy)
Vaisty, kurie jsigyti per VS] Ne per CPO pirkta, tik
Centrinés perkanciosios tais atvejais kai:
organizacijos (toliau — VS| CPO ¢ CPO nebuvo
3. LT) elektroninj kataloga, vertés | Ne maZiau kaip 80 proc. 95,51 pasitilymo
dalis nuo bendros vaisty, kuriuos e CPO kataloge buvo
galima jsigyti per V§] CPO LT didesné kaina
elektroninj kataloga, vertés

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d.
isakymu Nr. V-1073 (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d.
isakymo Nr. V-1474 redakcija) jvertinti veiklos kokybés vertinimo rodikliai (16.2 lentele¢) ir
veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis (16.3 lentelé¢).

16.2 lentelé. 2019 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky,
teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieziiros paslaugas, veiklos kokybés vertinimo

rodikliai
Eil. Rodiklio Rodiklio duomenys ir rodiklio 2019 m. rodiklis
Nr. pavadinimas skai¢iavimo (vertinimo) apraSymas )
Cezario pjuviu  baigty  gimdymy
Cezario pitviy sk.aié.iaus ir. b§nd.r0 asmens sveikatos
1. daznis prieziliros istaigoje (toliau — ASPI) 23,5
vykusiy gimdymy skaifiaus santykis
(procentais).*
. ASP] nuo tam tikros ligos mirusiy
Mir§tamumas™* pacienty skaiciaus ir visy nuo tam tikros
2. aktyvaus gydymo | . . e .
ASP[ metu: ligos gydytq pacienty skaiciaus santykis
(procentais).*
ASP] nuo miokardo infarkto mirusiy
21 nuo miokardo | pacienty skaiciaus ir visy nuo miokardo 6.9
" | infarkto: infarkto gydyty pacienty skaiCiaus ’
santykis (procentais).
ASP] nuo miokardo infarkto su ST
segmento pakilimu mirusiy pacienty
2.1.1. suk.IS. T segmento skaiciaus ir visy nuo miokardo infarkto 8,6
pakiiimu su ST segmento pakilimu gydyty
pacienty skai¢iaus santykis (procentais).
ASP] nuo miokardo infarkto be ST
segmento pakilimo mirusiy pacienty
2.1.2. bzkil?rio segmento skaiCiaus ir visy nuo miokardo infarkto 5,4
P be ST segmento pakilimo gydyty
pacienty skaiéiaus santykis (procentais).
ASP] nuo galvos smegeny insulto
55 | Muo galvos | mirusiy pacienty skaifiaus ir visy nuo 10.8
| smegeny insulto galvos smegeny insulto gydyty pacienty ’
skaiCiaus santykis (procentais).
3 Praguly atsiradimo
) daznis:
Aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo
ASPI aktyvaus ASP] metu iSsivysté pragulos, skaiCiaus
3.1. | gydymo L . 0,13
adaliniuose i visy ASP] a}(tyvaus gy.dymo atvejy
P skaiciaus santykis (procentais).
alaikomojo Palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy, . a ..
3.2. gy dymo irJ slaugos | kai gyd }fm Ogy ZSPI metug atsirajdo Néra paslaugas teikianciy padaliniy.
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paslaugas

pragulos, skaiiaus ir visy ASP]

teikianciuose palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy
ASPI padaliniuose | skaiCiaus santykis (procentais).
aliatvviai Paliatyviosios pagalbos atvejy, kai
pa alt}: 43 gydymo ASP] metu atsirado pragulos,
3.3. ?eiiian?:iuose skaiCiaus ir visy ASP] paliatyviosios 0,59
ASP] padaliniuose pagalbos atvejy skaiiaus santykis
P (procentais).
PZ;:iltee Isltll(,}inm})oendro Teigiamai jvertinty Pacienty bendro
P o . | pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens . .
ASP] teikiamomis . e . 0,98 (stacionarinés paslaugos)
4. . sveikatos prieziliros paslaugomis ankety . .
asmens sveikatos oo S . . 0,98 (ambulatorinés paslaugos***)
ieFiliros skaiCiaus ir visy apklausoje dalyvavusiy
gaslaugomis lygis ankety skai¢iaus santykis, vnt.*
Rodiklis vertinamas sumuojant keturiy
atskiry veikly vertinimo reikSmes (jei
susumavus vertinimo rezultatus bendra
Hospitalini vertinimo reik§mé sudaro 6—8 — skiriama
infellzci' 4 galutiné vertinimo reikSmé 3, jei 3-5 —
4 .| skiriama galutiné vertinimo reikSmé 2, .
prevencijos ir| .. .. o . 3 balai
5. epidemiologings jei 0-2 — skiriama galutiné vertinimo
I;)ieiiﬁros ¢ reik$me 1)*:
Eitikrinimo lygis l. Hospitaliniy infekceijy
epidemiologinés prieziiiros vykdymas.
2. Infekcijy kontrolés personalo skaicius.
3. Periodinis ranky higienos vertinimas.
4. Ranky antiseptiko sunaudojimas.
Rodiklis vertinamas sumuojant astuoniy
atskiry veikly vertinimo reikSmes (jei
susumavus vertinimo rezultatus bendra
vertinimo reikSmé sudaro 9-10 —
skiriama galutiné vertinimo reikSmé 3,
jei 5-8 — skiriama galutiné vertinimo
reikSmé 2, jei 0—4 — skiriama galutiné
vertinimo reikSmé 1)*:
I. ASP] vadovo patvirtinta
antimikrobiniy  vaistiniy = preparaty
skyrimo tvarka, perzilrima ne reciau
kaip kas 3 metai.
2. Antimikrobiniy vaistiniy preparaty
suvartojimo stebésena.
3. ASP] vadovo patvirtinta
Antibiotikams antimikrobiniams vaistiniams
atspari preparatams atspariy mikroorganizmy
milI:rooli anizm stebésenos tvarka.
1roorg U 4. ASP] antimikrobiniams vaistiniams .
6. plitimo . . . 3 balai
revencijos i preparatams atspariy mikroorganizmy
Stebésenos stebésenos ataskaita.

uztikrinimo lygis

5. Diagnostiniy mikrobiologiniy tyrimy
prieinamumas ASP].

6. Antibiotiky (JO1 — sistemiSkai
veikiantys antibakteriniai vaistai pagal
ATC (anatoming — teraping — cheming
klasifikacija) suvartojimas vidutinéms
terapinéms dozémis (toliau — VTD) per
metus 1 000 lovadieniy.

7. Istirty kraujo kultiry skai¢ius per
metus 1 000 lovadieniy.

8. Suvartoty plataus spektro
(glikopeptidy, 3 ir 4  Kkartos
cefalosporiniy, monobaktamaty,
karbapanemuy, fluorchinolony,

polimiksiny, piperacilino ir tazobaktamo,
linezolido ir daptomicino) antibiotiky
dalis procentais nuo visy sisteminiam

130




naudojimui suvartoty antibiotiky.
Rodiklis vertinimas sumuojant dviejy
atskiry veikly vertinimo reikSmes (jei
susumavus vertinimo rezultatus bendra
vertinimo reik§mé sudaro 3—4 — skiriama
Nepageidaujamy galutiné vertinimo reik§Smé 3, jei 2 —
jvykiy skiriama galutiné vertinimo reikSmé 2, 3 balai
7. registravimo ir | jei 0-1 — skiriama galutiné vertinimo
analizés  plétros | reikSmé 1)*:
apimtis l. ASP] vadovo patvirtinta
nepageidaujamy jvykiy registravimo ir
analizés tvarka.
2. Nepageidaujamy jvykiy ir jy
priezaséiy analizés rezultatai.
Rodiklio duomenys:
Naujagimiams 1. ASPI . pr}pa21nta. _haujagimiams
> palankia ligonine (skiriama rodiklio
palankiy  salygy reikimé — 3)
uztikrinimo  lygis > ASP ’ .. iwoiusi tapti 3 balai
8. (vertinamos tik | .00 .1 yra  isipareigojust - taphi alal
. e naujagimiams palankia ligonine
akusSerijos o e
(skiriama rodiklio reikSmé — 2).
paslaugas .. L
2. 3. ASP] nepripazinta naujagimiams
teikian¢ios ASP]) T . LT .
palankia ligonine ir nesiekia ja tapti
(skiriama rodiklio reik§mé — 1).

*Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezitiros jstaigy veiklos kokybés vertinimo rodikliy ,,Cezario pjuviy daznis*,
~MirStamumas®, ,,Pacienty bendro pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygis“, ,,Hospitaliniy infekcijy
prevencijos ir epidemiologinés prieziiros uztikrinimo lygis®, ,,Antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitimo prevencijos ir stebésenos
uztikrinimo lygis“ ir ,,Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir analizés plétros apimtis“ skai¢iavimo metodika.

** ASP] savo reikméms gali nustatyti ilgesnj mirStamumo dél tam tikry ligy stebésenos sarasa.

*** Rodiklis pateiktas, vadovaujantis LR SAM 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419.

16.3 lentelé. 2019 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky,
teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezZiiros paslaugas, veiklos efektyvumo vertinimo

rodiklis

Eil. Rodiklio pavadinimas Pateiktini rodiklio duomenys/ju 2019 m. rodiklis
Nr. skaiciavimas ir vertinimas
4. | Operacinés uzimtumo | Vidutinis vienoje operacinéje atlickamy| 6 val. 38 min. per operacinés darbo
vidurkis* chirurginiy operacijy valandy skaicius per| laika
para.

*ASP] rekomenduojama jdiegti rodiklio stebésenq informaciniy technologijy priemonémis.

17. Ataskaita parengé

Generalinis direktorius — prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius

Direktorius medicinai ir slaugai — doc. Kestutis StaSaitis

Direktor¢ valdymui ir plétrai — dr. Eglé Ramanauskiené

Direktorius visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — dr. Tomas Lapinskas

Direktoré ekonomikai ir infrastruktiirai — Gintaré Bagdonaité

Vyr. finansininké — I[lona Nikitiniené

Teisés tarnybos vadové — Ausriné Amsiejiité

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Sariinas Macinskas

Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — dr. Evaldas Padervinskis

Slaugos paslaugy koordinavimo tarnybos vadové — dr. Vilma Raskeliené

Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas — Tomas Kuzmarskas

Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai pavaduotoja — Ingrida Matusiené

Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius — doc. Saulius GriZas

Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés direktorius — prof. Raimondas Kubilius
Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozes ligoninés direktorius — prof. Skaidrius Miliauskas
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Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis* direktoré — doc. Audroné
Prasauskiene

Laboratorinés medicinos klinikos vadove — prof. Astra Vitkauskiené

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos vadoveé — dr. Virginija ASmoniené
Imunologijos ir alergologijos klinikos vadové — prof. Brigita Sitkauskiené
Radiologijos klinikos vadovas — prof. Algidas Basevicius

Patologinés anatomijos klinikos vadové — dr. Lina Poskiené

Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro vadové — prof. Milda Endziniene
L.e.p. Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadové — Virginija Daiva Ruginiené
L.e.p. Vidaus audito tarnybos vadové — Reda Ambrazeviciené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas — Henrikas Gintautas Ceida
Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas — Linas Zienius

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas — Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadové — prof. Zemyna Milasauskiené
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos vadové — dr. Rugilé Ivanauskiené
Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos vadové — Jurgita Sataité

Infekcijy kontrolés tarnybos vadové — Asta Dambrauskiené

Vaistinés vadove — Biruté Varanaviciene

Medicininés technikos tarnybos vadovas — Algirdas Cesnavicius

Kraujo centro vadoveé — dr. Diana Remeikiené

Radiacinés saugos tarnybos vadové — Inga Cibulskaité

Projekty koordinavimo tarnybos vadové — Daiva Tirvaité

Viesyjy pirkimy tarnybos vadové — Vaida Koniuchoviené

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos vadovas — Tomas Steponkus
Komunikacijos tarnybos vadové — Austé Aleksandraviiate-Sviaziené

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresn. specialisté kokybei — dr. Lolita Sileikiené
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresn. specialisté — Vita Kalvaityte
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos specialisté — Milda Makuténaité

Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius

18. Priedai
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2019 m. veiklos ataskaitos
1. priedas

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil Sandorio Salis Sandorio Suma. Eur
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas ’
1. Kauno 188783839 | Juridiniy | AukstaiCiy g.10 | Sutartys dél | 118 896 631,83
teritoriné asmeny Kaunas 44147 sveikatos
ligoniy kasa registras prieziiiros
paslaugy
teikimo
2. Vilniaus 188783796 | Juridiniy | Z.Liauksmino Sutartys dél | 11 671 769,06
teritoriné asmeny g.6 Vilnius sveikatos
ligoniy kasa registras 01101 priezitros
paslaugy
teikimo
3. Klaipédos 188783981 | Juridiniy | Pievytako g.38 | Sutartys dél 9 872 368,26
teritoriné asmeny | Klaipéda 92236 sveikatos
ligoniy kasa registras prieziiiros
paslaugy
teikimo
4, Panevézio 188784178 | Juridiniy Respublikos Sutartys dél 4720 550,41
teritoriné asmeny | g.66 Panevézys sveikatos
ligoniy kasa registras 35158 prieziiiros
paslaugy
teikimo
5. Siauliy 188784026 | Juridiniy | Vilniaus g.273 Sutartys dél | 10 736 744,84
teritoriné asmeny Siauliai 76332 sveikatos
ligoniy kasa registras priezitiros
paslaugy
teikimo
6. Valstybiné 191351679 | Juridiniy | Europos aiksté 1 | Finansavimas | 22 570 873,14
ligoniy kasa asmeny Vilnius 03505
registras
IS viso | 178 468 937,54

Lietuvos  sveikatos  moksly  universiteto
ligoninés Kauno kliniky 2019 m.
veiklos ataskaitos

2. priedas

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
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Eil. Susijusi Salis Sandorio
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas Santykiy . Suma, Eur
g objektas
pobiidis
1. Lietuvos 188603472 | Juridiniy | A.Mickevi¢iaus | Dalininkas
Respublikos asmeny g9,
sveikatos registras LT-44307
apsaugos Kaunas
ministerija
1.1 Gautas 21048 369,74
finansavimas
1.2 Perduotas 14 057 460,46
finansavimas
1.3 Pardavimai 2 826,68
(pervestinos
pajamos)
I§ viso: | 35108 656,88
2. Lietuvos 302536989 | Juridiniy Vilniaus g.33, Dalininkas Paslaugos 27 260,00
sveikatos asmeny LT-01506 pirkimas (sutarties
moksly registras Vilnius (sekvenatoriaus verteé)
universitetas nuoma) (be
PVM)
2.1 Paslaugos 1 318,40
pirkimas (sutarties
(pazyméjimy verte)
spausdinimas)
(be PVM)
2.2 Prekiy pirkimas 17 380,00
(farmacijos (sutarties
produktai) (be verté)
PVM)
23 Paslaugos 10 000,00
pardavimas (be (sutarties
PVM) verté)
2.4 Paslaugos 84,13
pardavimas
(sveCiy
maitinimo
paslaugos)
2.5 Paslaugos 522,88
pardavimas
(laboratoriniai
tyrimai)
2.6 Paslaugos 4 000,00
pardavimas (sutarties
(laboratoriniai verté)
tyrimai)
2.7 Gautas 349 288,04
finansavimas
2.8 Gautas 1 000,00
dalininko jnasas
IS viso: 410 853,45
Lietuvos  sveikatos  moksly  universiteto
ligoninés Kauno kliniky 2019 m.
veiklos ataskaitos
3. priedas
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VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER

ATASKAITINIUS METUS*
Eur, ct
Eil Bazinis Priem | Priedai | Premijos Kitos I8 viso
. Pareigy atlyginimas | okos iSmokos**
Nr. (pareigybés) ok *
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4
+5
1. Generalinis 56112,39 - - 1539,21 57651,60
direktorius
2. Direktorius 38916,15 - - 1539,21 40455,36
valdymui ir plétrai
3. Direktorius 37056,75 - - 1539,21 38595,96
medicinai ir
slaugai
4. Direktorius 47190,19 - - 1539,21 48729,40
ekonomikai ir
infrastruktiirai
5. Direktorius 37176,63 - - 1539,21 38715,84
visuomenés
sveikatai, mokslui
6. Vyriausiasis 43956,56 - - 1539,21 45495,77
finansininkas

* Neatskaic¢ius mokesc¢iy

** Pateikti duomenys apie Pagrindinj darbo uzmokestj

**% Skatinimo priemoka
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